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Tt €lval ] KUKALKT] OLKOVOULQ;

rPAMMIKH OIKONOMIA NMAIPNQ

ZTN ONUEPLVY) LG olkovoplo, OA0 Kol TEPLOCOTEPEG TPWTEG VAEC TAPAYOVTOL
Kal OA0 KOl TEPLOCOTEPU A OBANTA Snpovpyovvtal. AuTn 1] cUYXPOVY HOPEN
OLKOVOULOG 7OV OmOTEAELTAL a0 TN OSladikaocla ""Talpvw-Tapayw-
XPNOLUOTOLW-TETA®" OVOUATETAL YPOUULKT] OLKOVOULX KoL 8EV glval £va
Buwopo povtéAo.


Presenter
Presentation Notes
Καθώς η οικονομία αναπτύσσεται, χρειαζόμαστε περισσότερες πρώτες ύλες για την παραγωγή αγαθών και παράγουμε περισσότερα απόβλητα. Αυτό δεν αποτελεί πρόβλημα όταν  η οικονομία είναι σχετικά μικρή σε σύγκριση με το φυσικό μας οικοσύστημα. Το φυσικό οικοσύστημα είναι τόσο η πηγή των πρώτων υλών όσο και αυτός που απορροφάει τα απόβλητά μας. 
Ωστόσο, σήμερα, οι οικονομίες μας έχουν γίνει τόσο μεγάλες που πρέπει να αμφισβητήσουμε το μοτίβο της συνεχούς παραγωγής πρώτων υλών και κατ’ επέκταση τη δημιουργία όλο και περισσότερων αποβλήτων. Αυτή η σημερινή οικονομία του "παίρνω-παράγω-χρησιμοποιώ-πετάω" ονομάζεται γραμμική οικονομία. Δεν είναι ένα βιώσιμο μοντέλο.



4 4 /.
T elvat 1 KUKALKT) olKOVOLA;

o Xyedldlel Tn dtatnpnomn ¢ aflag otV olkovouia
o AnéxelL ano to potiffo
«TULPVW, TAPAYW, XPTCLLOTOLW, TETAW
e KaBlotatal Suvatr peoa ano:
e To oxeSlaouod yiax avadounon
 Tnv avtikatdoToon VAIKWY

 To petaoynuUATIONO TWV TPOIOVTWVY CE

vnnpeoieg
e Tnv owkovopula Stapolpacuov i TNV OUOTLUN OLKOVOULX

 Tnv anokatdotaon Kal Tov ave@oSlacuo ¢ Blopunyaviag



[lepa amd TO povteAo NG onuepvng, PBlounyaviag "waipvw - mwapdyw -
TETAW", | KUKALKN] OLKOVOULX GTOYXEVEL GTOV EMAVATPOCSLOPLONO TG
avanTuiNG KoL OTNV €0TLAON OTH OETIKA O@PEAN YA TO KOLVWVLIKO
oVvoAo.

Avto  mepldapfdver ™ otadlakn)  amooVVOECN  TNG  OLKOVOWLKNG
SPaACTNPLOTNTAG ATO TNV KATAVAAWOT TETEPACUEVWV TOPWV KABWGS Kal TN
OUVOALKY] HElwON TNG omatdAng. YmootnpllOpuevo amod TN HeTdPaomn o€
OVOVEWOLUEG TNYEG EVEPYELOG, TO HOVIEAO TNG KUKALKNG olkovouiag
SNULOVPYEL OLKOVOULKO, (PUOIKO KOL KOLVWVIKO KEPAHAALO.

Baoiletal o€ TpELS apyég:
o MMpoAnyYm Twv arofATOWV KAL TNC PUTAVOG
e ALXTNPTNON TPOIOVIWV KAL VALKWV GE XPT)oN

A r .y 14
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T elvat 1 KUKALKT) olKOVOLA;

LTOYXEVEL OTOV PLILKO TEPLOPLOUO TNG
eLOpUENC TPWTWV VAWV KOl TNG

TUPAYWYNG XToBANTWV.

AVTO EMLTUYYXAVETOL PE TNV QAVAKTNOM

kat — Emavaxpnowporowmnon 060 10 KYKAIKH OIKONOMIA P
duvatov TEPLOOCOTEPWYV TPOLOVTWV KAl XPHIIMOMNOIQ

EMNANAXPHZIIMO-

VALKWV, HE CULOTNUATIKO TPOTO, &ava noi._
KoL EavdL.

H kukAkn owovoula PBoaoiletal oto
LLOVTEAO «ITOAPAYw/UETATOLW -
XPNOLUOT OLW/ ETAVOYPTOLLOT OLW.

https://learning.edx.org/course/course-v1:Delftx+CircularX+1T2021/block-v1:Delftx+CircularX+1T2021+type@sequential+block@24630ecffd5e4c5¢96972a5fh983e499/block-
v1:Delftx+CircularX+1T2021+type@vertical+block@579e72d6377e41b2a7e63d7d992a2442



https://learning.edx.org/course/course-v1:Delftx+CircularX+1T2021/block-v1:Delftx+CircularX+1T2021+type@sequential+block@24630ecffd5e4c5c96972a5fb983e499/block-v1:Delftx+CircularX+1T2021+type@vertical+block@579e72d6377e41b2a7e63d7d992a2442

H £évvola T ¢ KUKALKIIC OLKOVOULOG

Y€ ULt KUKALKY] Olkovouio, 11 OLKOVOULKY] SpaoTpLoTNTO OLKOSOUEL Kot
QVOLKOSOUEL TNV VYELX OAOKAT)POV TOV cVGTI|HATOC. H évvola avayvwpilel
TN CNUACLX TG ATOTEAECUATIKIIC AELTOVPYLAC TNC OLKOVOULAC GE OAX TA
ERIMESA - YLt TIC HEYAAEG KAL PULKPEG ETLYELPNOELG, YL TOUG OPYAVIOUOVS KOl
T ATOUN, OE TAYKOOULO KOL TOTLKO ETITEDO.

H petafaon oe pia KUKALKN olkovouia Sev a@opa HOVO TNV TPAYUXTOT OO
TPOCUPUOYWYV UE GTOXO T UELWOT TWV APVNTIKWYV ETIMTWOEWY TNG YPAUULKNG
olkovouliag.

AvtiBeta, mWPOKELTAL YIX WA OGUOTHUIKY «QAAayl] 7OV  OLKOSOuEL
HOKPOTPOOESHT] QAVOEKTIKOTNTA, ONUOVPYEL ETXEPNUATIKEC KoL
OLKOVOUIKEC EVKOLPLEC KAl TPOCPEPEL TEPLLAAAOVTIKA KOl KOLVWVIKA
0@EAT).
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Μπορείτε να αλλάξετε το χρώμα της παρένθεσης (επιλέξτε μόνο χρώματα από τα πρότυπα της παρουσίασης) 


[atl va aocyoAnOw:;

Eniyelpnuatikog kivéuvog
Awatipnon aélag

O£ocLg epyaoiag Kal avanTuin
KAlpatikn aAdayn

ok e

AVTOYWVIOTIKO TAEOVEKTUA




Anuiovpyia kot dStatrnpnon a&lag

Yo E€aptipara MNpoiov Enavaypnon E€aptipata  AvakukAwon
£8.,940 £
£ oen 475 £421
£599 £290
£170
£188
fi1.50 . fo.72
f27,000| £2,600
f410
f3,000
£1,000 2 ' fi121
B =

https://www.zerowastescotland.org.uk/
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Presentation Notes
Αυτό είναι το σημερινό μας μοντέλο όπου:
Η μεγαλύτερη αξία προστίθεται όταν φτιάχνουμε τα προϊόντα μας. Αυτό φαίνεται εδώ από τα παραδείγματα ενός αυτοκινήτου, ενός κινητού τηλεφώνου και ενός ρούχου.  Το θέμα είναι ότι δεν παίρνουμε την πλήρη αξία από τους πόρους μας.
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O@EAN TNG KUKALKNG OLKOVOLLLOG

AappBavetal n
HEyaAUTEPN,
duvatn afia
amno Ta
avanodpevKTa
anopBAnta

KatavaAwvovtal OwLn6pot
Alyotepol mopot KatavaAwvovtal

OMOTEAECGUATIKA

NepBaAAovTiKA, OLKOVOULKA KOl KOLVWVLKA o EAN

https://www.zerowastescotland.org.uk/



ApPYEG TNG KUKALKNG
OLKOVOULOG
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Μπορείτε να αλλάξετε το χρώμα της παρένθεσης (επιλέξτε μόνο χρώματα από τα πρότυπα της παρουσίασης) 


Aeite to Bivteo: https://www.youtube.com/watch?v=zCRKvDyyHmI
Ernaveietalovtac v ap00odo T1C KUKALKNG OLKOVOLLAC

e YTOV Kocuo TV eufLwv ovrwv T«™ (xnoB}a]ta £VOC aSoug glvat
1 tpoqn] svoc; AAAOV KQL 1] EVEPYELX TapEXETAL atO TOV 1)AL0.
Avtn elval n EUTVELOT) YL TNV KUKALKN OLKOVOULQ.

e YTNV KUKALKN olKovoula, To aVOKUKAWO LU VALK KoL TX
TPOIOVTA ETAVOYPNOLUTOLOVVTAL, TAPAYOVTAL KL LETUPEPOVTAL
LLE AVAVEWOLUN EVEPYELQL.


Presenter
Presentation Notes
Στη βάση της, η κυκλική οικονομία εμπνέεται από τα φυσικά συστήματα. Ρίξτε μια ματιά σε αυτό το βίντεο:
ΒΙΝΤΕΟ:  Επανεξετάζοντας την πρόοδο της κυκλικής οικονομίας


https://www.youtube.com/watch?v=zCRKvDyyHmI

OL TEOCOEPLC APYES TNG KUKALKT)G OLKOVOULLOG

1. AropBANTa = Tpo@1)

2. 0lKoSOUN 01 AVOEKTIKOTNTAC HEGW TG TOLKIAOLOPPLAC
3. Xp1)on EVEPYELXG ATO AVAVEWCLUEC TN YEC

4. TuOTNUIKN OKEYM

Mropeite vaa SWOETE éva KAAO TapaSELYUX ULAC AT O TIC TECTEPLC APXEC,
TOO0 OTOV QPUOLKO KOOUO 000 Kal 0TO avOpwmoyeVES mePLBaAAov;

EmiAééte pia and TIC TEOCTEPIC APYEC KL OWOTE EVA TAPASELYUX EVOC
QUOIKOU OUOTNHUATOC KAl EVOC avOpwrm 0YEVOUC OUOTIUATOC.

'I6pupa Ellen MacArthur



OL TECOEPLS APYES TNG KUKALKT)G OLKOVOLLLOG

Mapadeypa 1: AnopAnTa = Tpo@n)

H apyn avt Aapfavel vt oym tov cuvexn KUKAO TwV VAIK®WV Kal TwV TPoiovtwv. ‘Eva vAko 1
TPOIOV mov Sev xpnoluomoleltal TAEoV dev TPEMEL va YiveTal "am OANTO" dAA& HEPOG EVOG
VEOU KUKAOUL Xp1rom¢G.

dvoko cvotua, Tapadetypa: Ta TovAld Tpwve povpa. Ta TEPITTWUATA TWV TOVALWYV
TEPLEXOVV OTOPOUG HOVPWV. TA TEPITTWUATA TWV TOVALWV XPNOLUEVOVV ETIOTG WG AlTACUX
Yyl va avam tuxBovv oL omopol o€ @utd. Ta "amofAnTa” Twv TovAlwy sival "tpoen" yla ta
PUTA LOVPWV.

AvBpwroyevég oo, Tapaderypa: [ivw kpaot amd yudAvo pmovkdAL ‘Otav To UmouKAaAL
aSeldoEL, TO TETAW O€ £vav KASo avakVKAwoNG yuaAloV. To pumoukdAl cuvOAIBeTal, AlwVEL Kal
SLAUOPPWVETAL O€ £va VEO YUAALVO pmovkaAl Ta "am6fANTA"” TOL YUAALVOU U OVKAALOV

15pupe Elle MYANTOL £TOLT "Tpo@N” Y vEQ YUAAWVOL T OUKAALQL.



OL TECOEPLS APYES TNG KUKALKT)G OLKOVOLLLOG

[Mapaderypa 2: OKoSOuN o1 AVOEKTIKOTNTAC HECTHW TNG
TOLKIAONOP@LOG

Ta Sta@opomompéva cuotruata, SnAadt Ta CUCTNUATA UE TOAAX SLAPOPETIKA OTOLXELN, Elval
m1o avOekTIKA. H avBekTikOTnTA 0plleTal WG 1 IKAVOTNTA KATOLOV VO AVTIUETWT L(EL TIG
aAAQYEG Kol va e€eAlooeTal Katd T Stadikaoia. AvTO LoyVEL LOLAlTEPA OTAV TA CUCTATIKA
EVOG OUOTIUATOC AVTOTOKPIVOVTUL SLAPOPETIKA OTIG AAAAYEG KoL TIS StatapayEs. Tote elval

amBavo o CUYKEKPLUEVT) SlaTapoyn Vo amoTeEAEL TOV (010 KivOUVO Yia OAd T) CUCTATIKA
TAVTOXPOVA.

Pvoiko ocvoThua, Tapadsiyua: po (oOVYKAQ.

AvBpwmoyeveéc ovotnua, Tapaderyua: eva BLOAOYIKO aypOKTNUA UE WKTEG KaAALEPYELEG (OXL
LI KOAALEPYELX, AL pLo TOLKIALO SLOPOPETIKWY TPOPLUWV).

'I6pupa Ellen MacArthur



OL TECOEPLS APYES TNG KUKALKT)G OLKOVOLLLOG

[Mapaderypa 3: EVEPYELX TO AVAVEWGLUES TN YEC

O MAL0G elval Pl amo TIG ONUAVTIKOTEPES TNYES AVAVEWOCLUNG EVEPYELAG (1] ALOALKT] EVEPYELX, M
TOALPPOTKN EVEPYELX KAL 1] AVATTUEN TWV (PUTWV TPOEPXOVTAL ATEVOELAG AT O TO NALAKO PWCG),
aAAQ Sev elval n povn. H dAAn anyn elvat n yewBepuikn evépyela, mov mapdayetal fabia peoa
ot yn.

Pvoik0 ocUoTHU, TAPASELYUA: EVA TPACIVO PUTO (TO WS ToL NALov petatpénel To CO2 kal to
VEPO o€ (axapn: PwTooLvvOED).

AvBpwmoyevec ovotnua, Tapaderyua. Eva nALloko KOTTapo (To NALAKO QWG LETATPETETAL OE
NAEKTPLKT EVEPYELQ).

'I6pvpa Ellen MacArthur



OL TECOEPLS APYES TNG KUKALKT)G OLKOVOLLLOG

Mapadetypa 4: TuoTnUIKT) 6KEYPN

Pvoiko ocvoThua, Tapadelyua: n Tpo@kn aAvoida. Av éva eidog e€apaviotel, uropel va
EMNPEACEL TOAAX GAAQ €LOM, EMELOT) AVTA AAANAEEAPTWVTAL LUE TOAVTAOKOUG TPOT OV,

AvBpwmoyevéc ovotnua, Tapaderyua. anpoodoxnta anoteAéopata. Topa Exovpe Aaumntnpeg
£€0LKOVOUNOTG EVEPYELAG. AloBaVOUOOTE KAAX YI' aUTOUG T ELOT] EEO0LKOVOLOVV NAEKTPIKT)
eVEPYELX. AAAA TP XPNOLLOT OLOVUE AUTOVG TOUG AAUT TIPES OE UEPT) TOV SEV PWTIOVTAV TPLV
(7.X. KNTOovG). G amoTEAETUA, OEV EEOLKOVOUOVE TOOT NAEKTPLKY) EVEPYELX OOT) TEPLUEVALLE.

'I6pvpa Ellen MacArthur



[Tl xpela(ONaoTE Pl
KUKALKY] OLKOVOULQ;
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[Moatl xpelalOPAOTE PO KUKALKT] OLKOVOULQ;

e OLmpayuatikol plobol TaApaAUEVOUY GTAGLUOL 1] LELWVOVTAL E6W KOL APKETEG
dEKNETIEG.

e AuTO €xEL 0OMNYNOEL OE EVTOVO AVTAYWVIGUO HETAEY TWV ETALPELWV TOV
TWAOVV TPOIOVTA KAL VATPECLEG KL 6€ Suopevn 0£01 TA UMK TPOC TO
nePLBAALOV TPOIOVTA (T OOl CUYXVA KOOTI{OVV TEPLGTOTEPO).

e Ta 3 Stoekatopupvpla véol TEAATEG ToL Ba eLlcEABOVV OTNV Ayopa TH ETOUEV
20-30 xpovia Ba ook oovV TEPAOTIA TlEOT 0T BAOT TWV TOPWV, AV
ouvvey(looVE TNV TPEXOLON YPAULKT] LOG TOPELQ.



H ypopuuikn otkovopuia 6ev Aettovpyel ToAU KaAx

H ypapuikn owkovopla 8ev Aettovpyel oAU KaAd. Y dpyouv TPeLg Adyol yu
aQUTO:

e [16poL OT WG TA OPUKTA KAVGLUN, TA TPOPLUX KOL TO VEPO YIVOVTAL OAO0 KAl
7TLo0 SvoevpETOL.

* H BLomolKIAOTNTA HELWVETAL TAYKOOULWC. LoTO00, Ol OLKOAOYIKES
KU PECLEG» TNG PUONG PaiveTal va BewpolvTol SEOOUEVEG.

e To XPNUATOTIOTWTIKO CUGTNUX KATEPPEVOE GYXESOV OAOKANPT) TNV
oLKovouLa.

NEPAIT'EPQ ANAI'NQXH (ITPOAIPETIKA)

Webster, Ken. H kukAikn owkovouia: 21 ékdoon. Ellen MacArthur Foundation Publishing, 2017.



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/the-circular-economy-a-wealth-of-flows-2nd-edition

To
Alaxypappo TeTaAoV0aC



To Siaypapuo TOv OCLOTNUATOC TNG KUKALKNG OLKOVOULOG, YVWOTO KOl WG
«Awaypoppa Ietaiovdac', anelkovi{el TIC POEC TPOIOVTWV KOAL LVALK®WV
0TIV KUKALKT] OLKOVO L.

To Swypapua Eekwva amd v tpeyovoa Ipauuikn) Owovoula, mn omolx
aVaTAPlOTATHL WG Ul KEVTPLKN KaBodlkn) por), amd tnv €EOpuin koL Tnv
TOPAYWYY) VALKWV GTNV KOPLUEPT £WG TNV KAUOT KL TNV VYELOVOULKT) TAPT) TWV
AT OPPLUATWY OTO KATW UEPOG.

ZTNV  KUKALKN] OLKOVOULX Ol 7{OPOoL XPNOLUOTOLOUVTAL OAAX 8&v
efavTiovvTal

Me ™V €@apPUOY KATAAANAWYV OTPATNYIKWV CE TPOIOVTA, €EAPTNUATA Kol
VALKA KaTd TN SLAPKELX TNG XPNONG KAL LETA TO TEAOG TOL KUKAOL {wNg, oL TOPOL


Presenter
Presentation Notes
Το Διάγραμμα Συστήματος Κυκλικής Οικονομίας, γνωστό και ως "Διάγραμμα Πεταλούδας", αναπαριστά τις ροές προϊόντων και υλικών στην Κυκλική Οικονομία.
Το διάγραμμα ξεκινά από την τρέχουσα Γραμμική Οικονομία, που απεικονίζεται ως η κεντρική, καθοδική ροή από την εξόρυξη και την παραγωγή υλικών στην κορυφή έως την αποτέφρωση και την υγειονομική ταφή των απορριμάτων στο κάτω μέρος. Στην κυκλική οικονομία, οι πόροι χρησιμοποιούνται, αλλά δεν εξαντλούνται. Με την εφαρμογή κατάλληλων στρατηγικών στα προϊόντα, τα εξαρτήματα και τα υλικά κατά τη χρήση και μετά το τέλος του κύκλου ζωής, οι πόροι διατηρούνται στο σύστημα.



Mia elcaywyr) o0To SLAYPOUUA TNG TETHAOVOAG

ESOPY=H/YAIKA
MAPATCH

ANANEQEIMEZ g
MHIEE ENEPTEIAZ

BIONOTIKR, TEXNIKA
GPENTIKA BPENTIKA
IYETATIKA

ATOKATASTATH [ clredis 2 BIOXHMIKH

MPOTH YAH ! !

BIOAEPRIO

ANAEPOBIA
XONEYIH/
KOMMNOITONOIHEH

ESAQIH BIOXHMIKHE. =~
MPOTHEI YAHE

-
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'
]
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] + EAAXIETOMOIHEH
" .+ ANOBAHTON
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18pupa Ellen MacArthur



€ EVA KUKALKO cUO TN, OL TEXVIKEG KOL BLOUNYAVIKEG T PWTEC UAEC 1) VALK KIVOUVTOL OE
ovvexeic Bpoxovus. H KUKALKT po1] ALUTWV TWV TPWTWV VAWV AT ELKOVIETL PUE BPOXOUG
KOL 0TLG V0 TAEVPEG: TPAGLVO YL TIG BLOAOYLKEG KOL UTAE YIX TIG TEXVIKEG TPWTES VAEG.

Ta BLOAOYIKX VALKA P OpoUV VU ETLOTPEPOLVV E AOPAAELN OTT BLOGEALPA KAL VX
npocBEcovy afla 0To TEPIPAAAOV, POV TEPAGOVV AT O EVAV 1) TEPLOGOTEPOVGS KUKAOUG
xpnone. Ta VALKA avTA TEPLAAUBAVOUY TPOPLUN, PUOLKES (VEG KOl UALKA BLOAOYLKNG
TPOEAEVOTG, OTTWG TO EVAO.

Ta TexVIKA VAKX SV pTopovv va ETLOTPAPOVVY ot BLoc@atpo. Ta VAIKA auTd Oa
TPETEL VA AVAKUKAWVOVTOL CUVEXWGS LECK GTO CUOTNUA, ETOL WOTE VA UTOPEL va
(emava)ovAiexBel n a&la TOVG. ETO VAIKA aUTA TEPLAAUPAVOVTAL TO TAACTIKA, TO
LETAAAN KOl TOL CUVOETIKA XM ULKAL.

Eéspevvnote Aertouepwc to Aidypauua Ietalovdac, kabBwc amotedel TN payokokaAia


Presenter
Presentation Notes
Σε ένα κυκλικό σύστημα, τα τεχνικά και βιολογικά θρεπτικά συστατικά ή υλικά διατηρούνται σε συνεχείς βρόχους. Η κυκλική ροή αυτών των θρεπτικών συστατικών αντιπροσωπεύεται από τους βρόχους στις δύο πλευρές: πράσινο για τα βιολογικά και μπλε για τα τεχνικά θρεπτικά συστατικά.
Τα βιολογικά υλικά μπορούν να επιστρέψουν με ασφάλεια στη βιόσφαιρα και να προσθέσουν αξία στο περιβάλλον, αφού περάσουν από έναν ή περισσότερους κύκλους χρήσης. Τα υλικά αυτά περιλαμβάνουν τρόφιμα, φυσικές ίνες και υλικά βιολογικής προέλευσης, όπως το ξύλο.
Τα τεχνικά υλικά δεν μπορούν να επιστραφούν στη βιόσφαιρα. Τα υλικά αυτά θα πρέπει να ανακυκλώνονται συνεχώς μέσα στο σύστημα, έτσι ώστε να μπορεί να (επανα)συλλεχθεί η αξία τους. Στα υλικά αυτά περιλαμβάνονται τα πλαστικά, τα μέταλλα και τα συνθετικά χημικά.
Περιηγηθείτε στις παρακάτω διαφάνειες για να εξερευνήσετε λεπτομερώς το Διάγραμμα Πεταλούδας. Το Διάγραμμα Πεταλούδας είναι η ραχοκοκαλιά αυτού του μαθήματος. Στα επόμενα επεισόδια, θα παρουσιαστούν με περισσότερες λεπτομέρειες οι διάφοροι βρόχοι.



AXKHXH:

e Bpeite Svo mapadselypata
EMLYELPNOEWV TOV KOAOVOOUV
KKUKALKT Stadikaoio.

e AWOTE ULt CUVTOUN TEPLYPAPT] KAL
OAVOPEPETE OE TOLO UEPOG TOV
SLaypAUUOTOC TETAAOVS UG AVIKOLV.

e Eav sivat Suvatov, Swote Evav
OUVOECLO TPOG EVAV LOTOTOTO 1) £V
Blvteo.


Presenter
Presentation Notes
ΑΝΑΘΕΣΗ:
Βρείτε δύο παραδείγματα επιχειρήσεων που "κάνουν κύκλο".
Δώστε μια περιγραφή σε μία πρόταση και αναφέρετε σε ποιο μέρος του διαγράμματος πεταλούδας ανήκουν.
Παρέχετε σύνδεσμο σε ιστότοπο ή βίντεο, εάν είναι δυνατόν.



OL pL{eC TNGC KUKALKNG
OLKOVOULOG



O pideG TNC KUKALKT)G OLKOVOULOG

 H évvola ™ ¢ KUKAIKOTNTOG £XEL BABLEC LOTOPLKES KoL PLAOCOPLKEG pLlEG.

e H 16éa ™G avatpo@odotnong, Twv KUKAWY 0To TPAYUATIKA CUOTHUATA,
elval SlaKpLT okKOpa Kal ota apyoio xpovia kol Bplokel amnynon o€
SLAPOPEC PLAOCOPILKEG OXOAEG. LTOV QAVETTUYUEVO KOOUO, 1 €VVOLX OUTY)
avafiwoe petd tov Agvtepo Ilaykoouio IloAepo , O0tav n €Agvon Twv
UTOAOYLOTIKWV UEAETWV TWV UM YPOUUIKWV OLOTNUATWV OTOKAAVYE
OoPWG TNV TOAUTAOKT), SLaoLVIESEUEVN KA, WG €K TOUTOV, AmPOPAET TN
VoM TOU KOOGHOU OTOoV omoio (oUpEe - HOLX{EL TEPLOCOTEPO JE
HLETABOALGUO TAPA LE PIXOAVT).

» Me TIg onuepwveg e€eAielg, n Ynelakn teyvoroyla €xel ™ Svvaun va
vTooTnpi&el ™ petaaon o€ plo KUKALKN olkovoplia, avEavovtag pLllka tTnv
elKoviKomoinon, v  amoVAomoinomn, TN  dl@AvVEWX KoL TNV
oavatopomodotovusvn vonuoocLvn.



O pideG TNC KUKALKTG OLKOVOULOG

H evvola ¢ KUKAIKNG otkovouiag exel Bableg pileg kat dev umopel va amoSobel
o€ pula povo nuepounvia 11 cuyypa@ea. LoT000, Ol TPAKTIKEG EQAPUOYES TNG OTA
oUYXPOVX OLKOVOULKG ovoTnuata kKol TS Plounxavikeg Siepyaocieg €xouvv
AmOKTNOEL SUVAULKT] om0 Ta TEAN NG Oekaetiag tov 1970, and &evav pikpo
apLOUO aKASUATKWY, TPWTOTOPWV KL ETTLYELPTIOEWV.

Ot ak0A0oVOeG O0Y0AEG oKEYNG umopoVv va BewpnBovv wg 1 Bdon ywax Tnv Evvola
TN G KUKALKT)G OLKOVOULOG:

Cradle to Cradle,

Owovoula extdoong

Blopuuntiopnog

Blounyavikn OwkoAoyla,

PVOIKOG KATLTAALGNOC,

FaAaflx oltkovopia
AVayevvnTIKOC OXESLAONOC



Cradle to Cradle

O T'epuavog ynuikog kot opapatiotn Michael Braungart avertuée v €vvola
Cradle to Cradler xat ™ Swdikaocio mwiotomoinong pall pe tov ApeEpPLKAVO
apxttéktova Bill McDonough. Avti 1 @lloco@ia oxediaopov Bewpel OAd Tor
VALKQ TOV XPTCLUOTOLOVVTAL OE BLOUNXAVIKEG KOL EPTOPLKEC Sladikaoleg
WC «OPENMTIKEG APWTEC VAEC», amd TIGC omoieg mpokVTHouvv 800 KUPLEG
KATNYopleg: ol Texvikeg Kat ot BloAoyikés. To mAaiolo Cradle-to-Cradle eotiadet
OTO OXEOLOUO TNG ATOTEAECUATIKOTNTAG TWV TPOIOVTWY TOU £YOUVV BETIKO
OVTIKTUTTO KAL OTN UELWON TWV APV TIKWYV ETITTWOEWY TOV EUTOPLOV, HLECW TTG

AT 0S0TIKOTNTOC.

OLKATAOVAAWTEG XPNOLUOTOLOVY OTNV T PAYUATIKOTNTA
T oAV Alya- Ta VT OAOIT O TETIOVVTOL -XAAL OEV
aXPMNOTEVOVTAL.

e Ta amofAnta elvat tpo@m)

o «Blopypmtikn»: to mapaderypa Twv puppUnyKLwy



Cradle to Cradle

O oyxedaopog Cradle to Cradle Bewpel TIC ao@AAElG KAl TAPAYWYIKESG SladlKaoleg TOL
"BLOAOYLKOV HETUABOALGHOV" TG PUGTC WG TPOTVAO YLX TNV AVATTLVEN EVOC "UINXAVIKOU
HETABOALONOV" TWV BLOPNYXOVIK®OV VAIKWV. Ta GUOTATIKA TwV TPOIOVTWVY HTopolV va
oXESLLGTOVV YLK GUVEYXT] AVAKTNOT KL ETOVAXPTOLUOT OO WG BLOAOYIKEG KOl TEXVIKEG TPWTES
VAEG 0TO TAAIOL0 AVTOV TOV HETUBOALGUOV.

e E€adelte TNV évvola TG o atdAng. "AroBAnTa toov Tpo@nN''. IxeS1A0TE TPOIOVTA KAl VAIKA
Le KUKAoOUG (wNnG mov elval ac@oAn ywa Tnv avlpwmivn vyeia kol to mepBGAAoV Kol Tov
UTopoVV va xpnolpomomBovv Eava kol Eava HEow BLOAOYIKWY KL UNYXAVIKWV UETABOALCUWVY.
ANULOVPYNOTE KOl CUUUETACYETE OE CUOTHUATH GCUAAOYNG KL VAKTNOMG TNG a&laG QUTWV TWV
VALKWV LETA TN XPTIOT TOVG.




Cradle to Cradle

* [Tapa&te NAEKTPLKY EVEPYELX XPNOLUOTOLWVTAS OVAVEWOLUEG TNYES. ""EKMETAAAEVTELTE TNV
TPEXOVOA GLAAOYT] NALXKNG EVEPYELXG'. MEeYIOTOTOWOTE TN XPHON OVAVEDOLUWY TNYWV
EVEPYELOG.

e Yefaoteite Ta avOpwmIva KAl @UOKA ocvotipata. "'Toptacte TNV molKlLAopop@ia'.
ALQYEPLOTEITE TN XP1IOT TOU VEPOU YLK TN UEYLOTOTOIMON TNG TOLOTNTAG, TNV TPOWHNO™ LYLWwV
OLKOOUOTNUATWY KAl TO OELACUO TWV ETIMTWOEWV OE TOTIKO EMIMESD. ALXXEIPLOTEITE TIG
AELTOVPYIEG KAL TIG OXECELS UE EVOLOPEPOUEVA UEPT] LE KOLVWVIKN VTEVOLVOTNTA.




Owkovopla eridoong

o O Walter Stahel , apyxitektovag kol Blopunxavikog avaAvtng, oIV €PELVNTIKN Tov £kBeon to 1976 mpog
™V Evpwraikfy Exttpont) pe titho «H SuvATOTNTA VTOKATAGTAONG TNG EVEPYELXG LE AVOP@DALVO
duvapko (The Potential for Substituting Manpower for Energy)», tepiéypae 1o opapa piag KukAkng (1
KAELOTOU KUKAOU) OLKOVOULOG KOL TIG EXT T TWOELS TNG oTn Onuovpyla BEcewv epyaciag, TNV OLKOVOULK
AVTAYWVIOTIKOTNTA, TN SLATPNOoT TWV TOPWYV KAL TN HELWOT) TWV amoANTwV.

e 0O Stahel, otov onoio anodidetal n extvonon tov opov “Cradle to cradle™ ota téAn ¢ dekaetiag Tov
1970, epydotnke yx TNV avamtuén Hog "KUKALKNG" TPOOEYYIONG TWV SLASIKACLWV TApAywYNnS Kol
(6pvoe to Product Life Institute otn 'eveun mpwv and 25 kat TtA£ov xpovia.
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https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/concept/schools-of-thought



Owkovopla eridoong

‘Exel téooeplgc kuplouvg otdyovs: IMapatacn TG Swapkelag (wi¢ TwV TPOIOVIWV,
AVOEKTIKOTNTA XYyaOwV, §pacTNPLOTNTEC AVAKATAGKELVTC KL TPOANYN arofANTwVv.

Enuével emiong otn onpacia ¢ TwANONG VTTPECLOV Kol OXL TPOIOVTWY, ULld 0N YVWOT)
WG "AEITOVPYLKN OLKOVOULX TWV VANPECLWV", N OTolot CIUEPX EVIACOETAL GUYVOTEPA OTOV
6po "owkovopia emidoong”. O Stahel vwootnpilel 6TL N KUKALKY) OLKOVOULX TPETEL VO
OewpnOel w¢ mAalowo: Q¢ yevikn £vvola, 1N KUKAIKN owkovopio Baociletal oe SL&@popeg
ELOIKOTEPEG TPOCEYYIOELS, OL OTOLEG OLASOTOLOVVTAL YUPW ATO EVA GUVOAO BACLKWV OPXWV.
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https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/concept/schools-of-thought



Blopuntiopog

H Janine Benyus , ocvyypagéag touv BiAiov Biomimicry: Innovation Inspired by Nature, opiel v
TPOCEYYLON aUTH WG "Ha véQ ETLOTIUN TOU MEAETA TIC KXAVTEPECG WBEEC TNG PUOC KAL OTH
OUVEXELA MIHELITAL aUTA T OXESLX KAl TIC Sladlkaclec yia TNV £riAvon avOp@rivwy
rpofAnuUAaTwy. " H peAétn evog UAAOL yIX TNV EQEVPEOT ULOG KOXAVTEPNG NALAKNS KUPEANG elva
eva mapadetypa. To BAETEL wG "KalvoTOpld EUTVEVOUEVT Ao TN QLo .

H Bropuntikn Baoiletal o€ TpElS BaoIKES apyEG:

e H @Oon w¢ mpoTUTO: PeEAETHOTE TA TPOTUTA TNG PUONG KAl WUNOEITE QUTEG TIC HOPPES, TIG
SLadIKAC(EG, TA CLOTNUATH KAL TIG OTPATNYLKES YIA TNV €T AVON avOPWT VWV TPOBANUATWV.

e H @Von ®w¢ ONUELID AVAPOPAC: XPNOLUOTOOTE EVA OLKOAOYIKO TPOTUTO YLt VA KPIVETE TN
BLwoUOTNTA TWV KALVOTOULWV HAG.

« H @Von w¢ pévropag: Asite KoL EKTIUNOTE TN QUON OXL HE BAON TO TL UTOPOVUE VO TAPOVE
QO TOV (PUOLKO KOGUO, OAAL TL UTOPOVE VA LABOVUE aTd AV TOV.

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/concept/schools-of-thought



Blounyavikn OwkoAoyia

H Btogmxpcvucﬁ olKoAoyla avadvOnke TIG TeAeuTaieG OEKAETIEG WG M HEALTN OUTWV TWV
oUVOEdEUEVWY  TEPIBAAAOVTIKOV KAl PBLOUNYXAVIK®OV OCUCTNHATWY, TPOCPEPOVTAG HOG HIX
OUOTNWIKI] TPOOEYYLON YLX TN, HOVIEAOWOINON, TO OXEOWOHO KoL TN  Slaxeipon Twv
BlounXaviKkwv CUGTNUATWY GE GYXECT] LE TO PUOLKO TEPLPAAAOV.

H Bropmyavikt owkoloyia eival 1) I_E.ls}\é‘ﬂ] NG PONG TWV VMKWV KAL TNG EVEPYELAG NECW
TOV BLOUNYXAVIK®OV CVGTNHATOV. H 0TO TL0 TPAKTIKO TNG enimedo umopel va yivel katavonTr
WG £VA OVVOAO EPYUAELWV YLA TNV EXITELEN EVEPYELAKNG AT O600N G Kot VYNAWV TEPLBAAAOVTIKWY
TPOTUNTWV HECW TOU KUKAOUL (w1)G, TNG a&loA0ynNonG Kol TG AOYLOTIKNG PONG VALKWYV, UETAEL

AAAWV.

H Biounxavikr owoAoyia aoyoAeital pe ™ PEALTN TNG POTIG TWV VAKWV KL TNG EVEPYELAG HEOW
TWV BLOPUNXAVIK@OV CUOTNUATWV.

H Bropunxoviki) otkoAoyla Kol 1) KUKALKT OLKOVOUIX £X0VV TOHPOUOLOVS OTOXOUG KAl aP)ES.

Ta cvoTpATA TG TPAYUATIKNG {W1)G eV Elval oTATIKA: TPEMEL VA TPOOTABOVIE GUVEXWS
Vo To BEATLWVOULLE.



DUOLKOC KAT LITHALOLOG

* To "@QUOIKO KEPAAALO" AVAPEPETAL GTA TAYKOOULX QTOOEPNATA PUOLKWV TEPLOVGLAKWY
OTOLYELWV, OTWC TO E8AEPOGC, 0 AEPAC, TO VEPO Kal OAx Ta eupra ovta. Xto Bif3Alo toug "Natural
Capitalism: Creating the Next Industrial Revolution”, ot Paul Hawken, Amory Lovins kat L. Hunter
LoViIns Teplypa@ouV U TAYKOOULX OLKOVOUIX 0TV OTola T £ LXEPNUATIKA Kol TEPPAAAOVTIKA
CUUPEPOVTA AAANAET IKAAUTTOVTAL, AVAYVWPLLOVTOG TIG XAANAEEAPTNOELG TOV VT APYXOVV HETAEY
G TOPAYWYNG KAl TNG XPNonG Tou avlpwmivou Ke@oAaiov kol Twv powv TOU PUOLKOU
Ke@aAailov. Ot akOAovBeG TEGTEPLS ap)EG oTNPI(OVV TOV PUGCIKO KAT ITAALGUO:

e PuWkn avinom tng mapaymylkoTnTag T®wV @UOLK®V TOP®WV - LECW PLIIKWY OXAAXYWV OTO
OXEOLOUO, TNV TAPAYWYT] KAl TNV TEXVOAOYLA, OL (PUOLKOL TOPOL UTOPOVV VA OLLPKECOLVY TTOAV
TEPLOOOTEPO A0 0,TL oNpepa. H mpokumTouoa £601KOVOUNON KOOTOUG, ETEVOVOEWY KEPAAXIOU KAl
Xpovou Ba BonbrnoeL TNV EQAPUOYT) TWV AAAWY APXWV.

* Metdfaon 6€ HOVTEAQ KAL VALKA TAPAYWYNG EUTVEVOUEVA amO TN Blodoyla - o QUOLKOS
KOTITOALOHOG EMISLWKEL VX EEOAENPEL TNV EVVOLX TWV ATOPANTWY, SLALOPYWVOVTAG CUOTHUATA
TAPAYWYNG KAELOTOU KUKAOU LE gacm T OXEOLXL TNG PLONG, OTOV KAOE € OSQQASLTS EMLOTPEPEL
g(KL\S}(SUVO(, OTO OLlKOOUOTNUA WG DPETTIKO OUVOTATIKO E(TE YIveTal PECO Yl GAAN TAPAYWYLK)

ledlkaoia.

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/concept/schools-of-thought



DUOLKOG KAT LTAALGLOG

e Metafoaomn o€ éva EXXELPNUATIKO LOVTEAO ""UTTNPECLOV KAL PONC™ - 1) TAPOoXT)
alag WG CLVEXNGC PON UAMMNPECLWV, AVTIL TOU TAPASOCLAKOU HOVTEAOU T WANONG
ayaBwv, evBuypapuilel T CUIPEPOVTA TWV TAPOXWV KL TWV TEAATWV UE TPOTO
TOV AVTAUEBEL TNV TAPAYWYLKOTITA TWV TOPWV.

e Etavenévduon o1to @UOIKO kKe@aAoo - Kabws oL avOpwmivee avAyKeg
SLevpVVOVTUL KAl Ol TLECELS OTO (PUOLKO KEPAAALO QUEAVOVTAL, 1) AVAYKT Yl
QT OKATAOTAOT KAL AVAYEVVN 0T TWV (PUOLKWV TOPWV AUEAVETAL.

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/concept/schools-of-thought



AvoyevvnTiKOG oXESLOOLOG

O John T. Lyle apyioe va avantOooel LOEEG YOt TOV AVAYEVVNTIKO OXESLAOUO
tov Ba puropoVoay va EQAPUOGTOVV GE OAX TA GUOTIUATA, TEPA ATO TN
YEwpYLa, yio TNV oola n évvola TG avayEvvnong eixe Statun wbel vwpitepa.

'EOeoe ta Oegpédia ywix TNV €vvola NG KUKALKNG OlKOVOoulag, 1 omola
aVoT TUXONKE Kol €YIVE YVWOTN 0€ pueydAro Babuo xapn otovg McDonough (o
omolog elye omovdaoceL v o Ttov Lyle), Braungart kat Stahel.

Inuepa, to Kevtpo Lyle mpoopépel pabnuata oxetika pe autod to BEpa yla Tig
OVOYEVVN TIKEG OTTOVOEG.



ECeAEn mapdAANAwY @ACEWY KUKALKOTNTOGC

Xpovodiaypapua

Zeklvnoe amo

[Tapdpetpol Tov

ouvvédafoav

EumAekopevol

[Mapadelypata

Twég
EAéyxeton ano

KukAikég
SpacTNPLOTNTE

KYKAIK'OTHTA

KOxAog tov
VEPOU, KUKAOG
TOL avOpaxa

Aacokopia,
Yewpyla
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KYKAIK'H KOINQNTA

AvBpwmoTNnTO

[TerolOnoeLg,
TOALTIONOG,
Tapdadoon
Opadodeg

[Mapadooiokn
gevduvpaoia, ONUOOLES
BiBAL0ONKEC,

Mn xpnuatiko
[SlokTTNG-Xp1OTNG

TvoTtiuata
Slapolpacov

m l‘/‘f’\

ATOMIK'H KYKAIK'H
KOINQNTA

Blopnxavikég dvBpwmog

Avaykalotnra,
yewpyla

[SlwTeg

AiloBnon g
@povTidag,
EMAVOXPNOLUOT 0N O
evoLUATWV,
OUAAEKTIKA
QVTIKEIHEV A,
oLVTHPNON

[Tpoowm ko

[SlokTnTNG-XprioTNG

Do-it-yourself, texviteg

ETLOKELVNG

KYKAIK'H BIOMHXANIK'H
OIKONOM'A (CIE)

Blounyavikég en iyelpnoeilg

Alatr)pnon ™g agiag
AT OTEAECUATIKOTI T OTH XP1ON

AtgvBuvtéc/managers

[Tapdtaon g dtapkelag (wng,
QVOKATOOKELT] oryaBwv Kol
ECAPTNUATWYV

Noplopatiko
[S10K TN TEG-SLOXEPLOTEG

ZuoTniuata evolkioong,
xpnuatodotikn Hiobwon,

Stahel, W. R., The circular economy : a user's guide. oeA 1 online resource (119 oeAideg).
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ZTASLAKT) aAVATTUEN HLOG KUKALKNG OLKOVOLLLOG

ELLEN MACARTHUR
FOUMDATION

TO ZANTOYITZ

LZYZTHMIKH ZKEWH

- = e W
* ENIZTHMONIKH KOIMOGOENPIA WL = ot R . 2 % S
* MOAYNAOKA NMPOIAPMOZITIKA IYITHMATA e ~ gk Y re o
*M0Z AIAAZKOYME KAI MAGATNOYME : = e " . o s

NMAPAINQrH & KATANAAQZH

* CRADLE TO CRADLE

* ZYITHMATA YTTHPEZINN-NMPOIONTON

« APF'EZ POEZ NMOPQON KAI KAEIZTOI
BPOrXoi

EYNOIKEZ ZYNOHKEZ
« KYBEPNHTIKEZ AIATAZEIZ

« TEXNIKEZ YINOAOMEZ

* MIPOZAPMOZMENH ©@OPONOTIIA KAI
AAMANEEZ




Avamtuén Buwoung
ETLYELPNONG



Apxec yia pla Blwoun exyeipnon

e OL eTaLpeieg umopoLV va KivnBouv Tpog eva BLWCLUO ETLYELPTUATIKO HOVTEAO
Aappavovtag vroPn OtL oL wopol TNG PBLOocPUPAC Sev sLoEpYOVTAL
OTOV OLKOVOULKO KUKAO TaYVUTEPA At0 O, TL AVATAN PR VOVTOL.

o [Savikd, ta anofAnta Oa wpeEmel va eEaAelpovTal 11 TOUVAQXLOTOV VO UNV
TOPAYOVTOL THXVUTEPX ATTO 000 UTOPEL VA TA amopPPOoPNoEL 1 Blocalpa.

e TEAOG, M evEPYELA TOU TPOWOOSOTEL TO OKOVOULKO oVoTnua Ba mpémel va
elval avavewotun, BactlOpevn oTov NALo, TN UOVI] TPAYUATIKA OVOVEWGCLUN
EVEPYELOL.



Apxec yia pla Blwoun exyeipnon

O aKpLBng ocvrucrmtog ™G Bw)muornrag STo 8La(p£pst Yl
GustKpLusvsg ETULPELEG Ko KAASOUC, 0AAG TPELG YEVIKEC APXEC
Slakpivovtal ylo TV mopela mpog N flwoipotnTa.

Ol emXElPNOELS KoL Blopnxavies mpémer va yivouv mio
QT OTEAECUATIKEG OTI) xpn(m TWV PUOLKWOV TOPWV,

Oa Tl:pSTl:EL va £Uﬂuypauuwovv o)\OK)a]pn ™M JSwdikaocia
TOPAYWYT)C TOUG UE BLOAOYLKEC SLEPYAOLEC,

Oa TPETEL VU EXIKEVTP®WOOUV TNV TAPAYWYT] VANPECLOV KoL
OXL TPOLOVTWV.



Apxn 1. OwkoAoyikr) amoS0TIKOTNTA

H 0lkoA0yLK1) QoS0 TIKOTNTA atOTEAEL €8 KoL KALPO HEPOG TOV TEPLBAAAOVTIKOV
KN patos. To "va KAVELS TeEPLoTOTEPA XPNOLUOTOLWVTHG AlyoTepa'” amoTteAel eSw Kal
dekaeties katevBuvTpLa YpaAUUN TNG TEPLBAAAOVTIKNG TOALTIKNG.

OL eTalpeieg pmwopovv va BEATLWOOVV TNV EVEPYELXKT] KAL VALKT) at08001) o€ TOE(S
OTWG 0 PWTLOUOG, 0 OXESLAOUOC KTIplwVY, 0 OXESIAOUOG TPOIOVTWY KAl TO KOVAALX
SLavoung.

Oplopeveg ekTIuNoelg Selyvouv OTL oL etalpeieg Ba pmopovoav va EemLTUXOULV
TETPATAACLA 1] KAl SeEKATAACLX AVENOT) TNG ATOSOTIKOTNTUG UOVO UE TIC OTUEPLVEG
TEXVOAOYLEG.

ZKe@PTElTE OTL 0€ P TeETpaATtAdoLx avénomn, N omola avagepetal ot PLBAloypaplia yia
™ BWwodOTNTA WG "CUVTEAESTNG TEGGEPX”, Oa enétpene va enitevydel SiImAdolx
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Apxn 2: MovtéAa BLOAOYIKWV SLEPYATLWV

davtaoteite OTL TA ATOBANTA TOU EEVYOLV ATO TOV OLKOVOULKO KUKAO ETLOTPEPOVV
OTOV KUKAO WG TaAPAYWYLKOG TOPOG.

H napaywyn ""KAEL0TOU KUKAWUATOC" £XEL WG OTOXO VU ETAVAPEPEL GTNV TAPAYWYN
To amOfANTA.

ISaVLKa T omoB?\nra ™G MG sroctpstocg yivovtatL mwopog tng aM\Ug, KOL TETOLEG
OVUVEPYELEC LTOPOVV VA ST|ULOVPYT|GOUV OLKOAOYIKAX BLOUNXAVIKA TAPKA.

AKpLng onoog Ol [BLOAOYIKEG 6Lspyamsg, Om WG N (pwrocmvescm, usrarpsnouv T
anoBMra LG SpacTnpLlOTNTAG O TOPOUG WG GAANG, 1 apXT) OUTI] QVOEPEPETAL
oUXVA WG BLOoPUNTIONOG.



Apxn 3: Metatom ot ano T TPOLOVTA OTLG

14

* Ta TapadOCLAKA OLKOVOULKA KOl ETLXELPNUATIKA UOVTEAQ EPUNVEVOLV TN
(1IN 0T TWV KATAVOAWTWY WG {)TNom Y TPolovTa, T.X. TAVVTHPLH poUXWV,
XOALA, PWTIOTIKA OWUATO, TNAEKTPOVIKA E&id1n €vpelag KATAVAAWONG,
KALLOTIOTIKA, 0UTOKIVI T, UTOAOYLOTEG K.AT.

e M owkovoula BaGLONEVY) GTIC VATNPEGLEC EPUIVEVEL TN (1)TNON TWV
KATAVAAWTOV ®W¢ {()TNON Y@ UANPECLEC, T.X. KAOapLopds polyxwv,
eMEVOVOELS SamESWY, PWTIOUOG, Puyaywyla, SpocePOC aEPAG, UETAPOPEG,
EMECEPYNOIO KELPUEVOL K.O.K.




Baowkot oplopol

ANAKYKAQZH

H avakukAwaon gival n Siadikacid amodounong Twv BAoIKwV VAIKWV EVEE
MpoiovTog, EMTRETOVTAS ET01 OTA VAIKG auTd (A TouAdY1oTov OF Evd HEpOC TOUG)
Vo JETATPATTOUV OF VEW TTPOoiovTd. AV Kal TTpoKEITal avau@ifola yid Jid onUavTIKR
AIATH PHIH -l“I nAPATAZH (& AIAMOIPAIMOZ) Siadikaoia o Jia KUKAIKA olkovopia, n amwsia utroSodwyv Kal EpyaTiKoU
SuvdpIKou, To AITapaiTnTe KOOTOS Yid TNV TTARPN aVOKATOOKEUH TWV TTROIOVTWY
Kol Ol aVOTTOQEVKTES AaTTWAEIEC VMKWV gnudivouy o1l TTpoKeaITdl yid Jia Siadikacia

AuTog 0 ECWTEPOC Bpoxocg Tou KUKAou, BEeiXVEl TN OTpATNVIKA xupnh:fwspng afiag amo FKEivsg TTou BpiokovTal mio mwdrcm KEVTPO TOU
SiaTRPNONS TWV TTPOIGVTWY Kal TV UANKWY OE Xpron, Emonuaivovrag SlaypappaTOg TOU GUOTANATOG, BTG N ETTAVAYPNOIHOTToING N Kai N
TNV mapdracon Tng Sidpkeiag wng Toug yia 600 To Suvarov peyaliTepo R s

Xpoviko didoTnua eoTialovrag oTnv avBekTIKOoTNTA KaBwe Kal oTn
oUVTNPNON Kal OTNV ETTOKEUR TOUC. AUTd Ta TTPOoIoVTA HEYAAUTEPNC
Sidpkelag yTTopouUv OTN CUVEXEIT va SiapoipacTouV OTOUG KATAVOAWTEG,
01 oTToiol Eivan o€ BEon va Ta arrohavoouv, Xwpic va viwbBouv TNV avaykn
Snuioupyiag VEWVY TTPOIoVTWV.

ANAKAINIZH / ANAKATAZKEYH

H avakaraokeun Kal p avakaivion gival Suo mapopoleg, aAhd eAagpug BIapOPETIKES,
Siadikaoieg amokardoTaong g afiag evog wpoidvrog. Orav éva mpoidv
avakaraokeudleral, amoguvapyohoyeital gt eTiTeSo eEapTnUATWY Kal
avakataokevdleTal (avTikaBioTwvTag eEapTRHATa OTTOV EiVal QTTUPAITTO) ATTOKTA THV
idla KaTdoTaon Kal eyyunon He éva Kaivoupylo mpoiov. H avakaivion givan o€ peydho
BaBué pia aigBnmkn Siadikacoia, kartd TRV omoia Evd TTpoiov EMOKEVA{ETal 600 TO

Suvarov TEPICTOTEPO, CUVRBWE Xwpig amoguvappolhoynon Kal avTIKATAoTao ENANAXPHZIIMOIMNOIHEZH /| ANAAIANOMH

eSapTnATWV.

Ta TEXVIKG TROIOVTA Kol UAIKG JTTOpOoUV ETTIONS va ETTavaypnoidotroinbouy molEg
popég Kal va SiaveunBouv oE vEoug XpROTEG OTNV ApXIKA TOUS HOop®N i HE HIKPA
BeAtiwan i ahhayn. Ayopég oTTwe To eBay amoreAoUv amobeifn autig Tng Adn
KaBlEpLHEVNC TTPOCEYYIONC.




EINIXEIPHMATIKA
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Presentation Notes
Μπορείτε να αλλάξετε το χρώμα της παρένθεσης (επιλέξτε μόνο χρώματα από το κατάστρωμα προτύπων PPT) 


H kukAkn owkovopia €xel kepSIoEL TO EVOLAPEPOV TOOO TWV EMIYXELPNOEWV 00O
KOL TWV KUBEPYNTIKWV (POPEWV.

H Suvatotnta otadlakng anooVvSeonC TG OLKOVOULKTC aVATTUENG ano
TN XPNON VEWV TOpwV, EVOAPpPUVOVTAC TNV KALVOTOULX, EVICXVOVTHG TNV
QVATTUEN KAl SNUOVPYWVTAC TLO LOXVUPEC OECELC Epyaolac, amOTEAEL v
cEAPETIKA EVELAPEPOV TAEOVEK TN,

Kabw¢ petafalvoupue oe pioe KUKALKY olkovouia, ol exmmtwoel Ba yivouv
aloONTEG o€ OAOKANPT) TNV KOLVWViaL.

H mapoakdtw Stagpavela amelkovilel oplopeva amd Ta SUVNTIKE LOKPOOLKOVOULKA
OPEAN TNG LETAPAONG OE UL KUKALKT OlKOvVoula.



To wpOPANUa LLE TO KUPLAPYO LOVTEAD VAT TUENG

Zxnuo: e 6A0 TOV KOGUO, 1) 6XEO0T LETAEY TNG aALENUEVNG XPTIOT G TOPWV KL TNG
VAT TUENG EVAL EUPOVNIG
ALQypoppo KATAYPOPNS TG XPNIONS TOPWV KAl TNG OLKOVOULKNG avAaT TuénG, 166
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1 IInyn: IInyn: Circular Advantage.
% e e s GDP/Cap Kavotopa e tyelpnuatikd HovTEAQ Kot
’ : TeXVOAOYIES Yl TN Snpovpyla ofiag oe
Economic development évav KOoPo xwplig opLa avam Tuéng.

https://www.accenture.com/.



Presenter
Presentation Notes
Υπάρχουν τόμοι ερευνών που αναδεικνύουν το πρόβλημα της αυξανόμενης έλλειψης πόρων και της αυξανόμενης σπατάλης. Η ίδια η ανάλυση της Accenture επιβεβαιώνει την ισχυρή σχέση μεταξύ της κατανάλωσης πόρων και του ΑΕΠ.

https://www.accenture.com/c

“To Stevpuvdpevo ydopo LeTalV TS SLBEGIHLOTNTOS

Blwolpwyv Topwyv Kal TG ()tnong

Avicopponia tpoc@opag/ttnong Topwv 2015-2050

Bn Tons — ZRmTon —  AlaBeoipéTnTa
90, AuEnon Tou KOOTOUC
o0 TWV UNIKWYV, TNG
EVEPYEIAG, TNG VNG,
70. TOU VEPOU
60. ‘EMeIppa
50. fpoowopdac MeydAn aoTdbeia
0. \\J OTIG AYOPES
EMTTOPEVHATWV
. MTTOPEUM
20. OIKOVOMIKOS Kal
10, KOIVWVIKOG Kivouvog
0 dlatapaywv Tou
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 epodiacpou

[ny": IInyn: Circular Advantage. Kawotopa eniyelpnuatikd povtéda kat texvoloyies yla ) dnpovpyia a&iag oe évav k6opo xwpis opla avdmtuing.
https://www.accenture.com/.
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Presentation Notes
Μαζί με αυτή την υπερβολική και μη ορθολογική χρήση των φυσικών πόρων δημιουργούνται μυριάδες περιβαλλοντικά προβλήματα: υποβάθμιση του εδάφους, οξίνιση των υδάτων,
την ατμοσφαιρική ρύπανση, την παραγωγή αποβλήτων και τις εκπομπές διοξειδίου του άνθρακα, για να αναφέρουμε μερικά από αυτά. Αυτά οδηγούν σε υπέρβαση των εννέα βασικών πλανητικών ορίων που έχουν προσδιοριστεί και ποσοτικοποιηθεί από μια ομάδα 28 διεθνώς αναγνωρισμένων επιστημόνων. Έχουμε ήδη περάσει τρία με ρυθμό απώλειας της βιοποικιλότητας, της κλιματικής αλλαγής και της ανθρώπινης παρέμβασης στον κύκλο του αζώτου14 , απειλώντας με απότομες ή μη αναστρέψιμες περιβαλλοντικές αλλαγές που μπορεί να έχουν εκτεταμένες κοινωνικές και οικονομικές συνέπειες. Αν δεν γίνει τίποτα για την αντιμετώπιση της κατάστασης, η συνολική ζήτηση για περιορισμένα αποθέματα πόρων (όπως η βιομάζα, η ορυκτή ενέργεια και πολλά μέταλλα) αναμένεται να φθάσει τα 130 δισεκατομμύρια τόνους μέχρι το 2050. Αυτό είναι αυξημένο από 50 δισεκατομμύρια το 2014 και θα έχει ως αποτέλεσμα την υπερκατανάλωση της συνολικής χωρητικότητας της Γης κατά περισσότερο από 400 τοις εκατό - ένα κατόρθωμα που είναι φυσικά αδύνατο. Ακόμη και με μια σχετικά αισιόδοξη πρόβλεψη για την τεχνολογική καινοτομία και τη βελτίωση της αποδοτικότητας των πόρων, η ζήτηση για τους περιορισμένους πόρους θα ανέλθει σε 80 δισεκατομμύρια τόνους με υπερκατανάλωση περίπου 40 δισεκατομμυρίων τόνων μέχρι το 2050 (Σχήμα 4). Ο οικονομικός αντίκτυπος της έλλειψης πόρων
σε αυτή την κλίμακα θα ήταν καταστροφική. 

https://www.accenture.com/c

OLKOVOULKO O@QEAT] AET TOUEP WG

OIKONOMIKH ANAITY=H

H oikovouikrf avdamTugn, omwe opiletal amo 1o AEN, Ba emiteuyBei Kupiwg HETW EVOC
oguvBuaodou auinpévwy egodbwv amd avaduopeveg KUKAKES BpaoTnploTnTES Kal
¥AUNAOTEpPOU KOOTOUG TTApAYWYNS HECTW TNE TIApayWYIKOTERNS XPNONGS TWV EITPOWY.
Autéc o1 aMayEg OTIC EITPOEC KO TIC EKPOES TWV OIKOVOHIKWY TIapayWYIKWY
SpacTnpIOTHTWY ETTNPEALOUV TNV TTpOCTQOpPd, TN CATNON KAl TIC TIHEC OF emiTreDO
olkovopiag. Ta amoTeAéopard Toug SilayEovTal O 6AOUS TOUS TOUEIS TN OIKOVOiag
emnpealovTag Tn ouvolKn OIKOVOMIKR avarmTugn.

=OIKONOMH2zH KOZTOYZ YAIKQN

Ms Baon tn Aemrropepr povTeEAoTTOINON O emiTreSo MPoiGVTOC, EKTIHATAI OTI, OTOUG
TOMEIC TWV oUVBETWY TpoidvTwY hHéong Bidpkelag {wric (OTwe Ta KIVvATd THAEQ WV
Kol Ta TTAuvTipia pouXwv) otnv EE, n eTioia Suvarotnra e€oikovounong kabapou
KooToug vAKwv avépyetal o€ 630 SicekaTtoppupia Sohdpia HIMA. MNa Ta TayEwe
KIVOUHEVA KaTavaAwTiKd ayabd (6TTwe Ta oIKIakd TTpoiovTd Kabapliopol), utrdp)XEl
Suvaretnra e€oikovopnong vhikol keoToug Ewe Kal 700 Sio. Sohapia HMA oe
TTayKGoUIo emiTTeESO.




OLKOVOULKO O@QEAT] AET TOUEP WG

AYNATOTHTA AHMIOYPIIAZ
OEZEQN EPTAzZIAZz

H peyaliTepn HEX P! ONHEPT CUYKPITIKR HEAETN YId TNV EMPPON TNS KUKAIKAG CIKOVOiag
oTnVv amacyoAnon emonuaivel 6m Ba utrdpyouv "Bemkéc emmTwoeig [oTnv amacyohnon]
OTNV TERITITLWON TTOU EQAPUOCTEI N KUKMKN olKoVoMia™. AUTOC O avTIKTUTTOC OTNV
atmracyohnon opeileTal o€ peydho Pabud omg auinuéveg Samaveg mou TpogpodoTolvTal
aTro TIC XAMNAGTEPES TIHES, OTIC SpuoTnpIOTNTES avakUKAWONS vWnARS TToIOTNTAS Kal
EVTaonG epyaciac kai oTic Bégeig epyaciac upnhoTepng e€a1BiKEUONC OTNV AVOKATAOKEUN.
Néeg Béoeig epyagiag Ba SnuioupynBouv gt dhoug Toug Blopnyavikolug kKAdBoug, EVTog
TWV HIKpWV Kdl HECTiWY EMIXEIPATEWY, HECW TN auinHEVNEC KAIVOTOHIOS Kal
EMIYEIPNHATIKOTNTAS Kal HIGS VEAS CIKOVOUiag Trou BagifeTadl OTIC UTTNRETIEC.

KAINOTOMIA

H emdiwin va avTikaraoTabouv Ta ypadHIKG TTPOIGVTH KOl CUCTHHATA HE KUKAKG

{ amoTehei gia TEpdoTia SnUIoUpYIKR EUKdipia. Td ogEAn HIdg TTIO KAIVOTOHoU
olkovopiag mepihapyavouv uwnAdtepoug pubpolc TeXvohoyikfc avammuing,
BeAnwpéva vAiKd, epyacia Kal evepyelakn amedoon Kabug Kal TEpICTOTEPES
EUKaIpiec KEpBOUC Via TIC ETIYEIPRTEIC.




Tt elval To ETLYELPNUATIKO LOVTEAOD ?

e To emiyelpnuaTiKO HOVTEAOD Elval | BAOIKN GTPATNYIKI] ULAG ETALPELAC YIX
TNV KEPSO@Opa AsLTOVPYLA TNC.

e Ta povtéAda yevikd meplAapfdvouv mAnpo@opies OTws Ta mpoiovTa 1 ol
UANPECIEG TOV N eTalpela oXeSIAlEL VO TWANOEL, TIG AYOPEG-OTOXOUG KL
TUXOV OVOUEVOUEVESG ST AVEG.

e OL 6V0 MOAOL EVOG EMLXELPTUATIKOVU HOVTEAOU Elval 1 TIHOAOYNOMN KOl TO
KOO TOG.

[Tolog elvat o 81KOG 6aG 0PLOUOG TOV ETLXELPNUATIKOU LOVTEAOV;
? Mnopeite va avatpégete oto Wikipedian va avalntnoete GAAEG

Tnyéeg!



Kaula emiyelpnon dev anoteAel To cUvoAo NG olKovouiag.
['a va €rouv Tov HEYAAVTEPO AVTIKTUTTO, OL ETLXELPNOELS TPETEL VAL CUVEPYAGTOLV.

[Inyn: www.boardofinnovation.com
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AxolovOnote pla advoida adiag evog mpoiovtog: Avapeifte aAvoidec aflag SLa@opeTik®V

, , , ) TPOIOVTWV:
Eotidote 0TOV QVTIKTUTTO pHiaG CELPAS TPOIOVTWV.
Entavaoyediaote Tov TpOTO LE TOV OTO(0 Umopel va Etawpeies, mov Bpiokovtat cuviiBws og kKovTw
OnulovpynOel agla ylo OA0VG TOUG EUTAEKOUEVOUG AT OOTAOT, UTOPOUV VA CUVEPYATTOVY YLt VX
@opeis (epyootdotlo, Stavoun, ALaviko EUmTopLo). AVTAAAGEOUV TOPOUG WOTE VA TEPLOPIOOLY TLG
.x. aducida aiac Mudjeans EMMTTWOELG TOVG 0TO TEPIPAAAOVY, VW T kaBepia
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No KOLVOTOUTNGETE POVOL 060G N Lol PE AAAOVG;

1. Mo eVkoA0, AAAX O AVTIKTUTOG ELVAL
TEPLOPLOUEVOC. EnikevTpwOeite 610 81K
000G TPOIOV KOl ETTLYELPT|UATIKO LOVTEAO.

(m.x. Tpounbelr EVAAAAKTIKWV TPWTWV
VAWV)

2. LUV-SNUOVPYNOTE HE TA AUECK
evla@epopeva pEPN. Xpnoponomote
TIC VUTAPXOVOEG OXECELS OOG YL VO
VAT TUEETE KUKALKEG ETLYELPOELS TOV B
dnutovpynoouvv adia yia 6A0vgG.

3. Mo 8V0oko0A0, XAAX O AVTIKTUTOC
glval  peyaAvtepoC. Awcvplivete  TO
SIKTUO ETAPWV COG Yl VO OVATTUEETE
VEQ KUKALKQ ETLXELPTUATIKA LOVTEAX OTO
OlKOOVOTN A GO,

[Iny"n: www.boardofinnovation.com

[Iponyovuevo otddlo

H
ETOLPELX

oQg

Enopevo otadio
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[Twes va dnuiovpynoete SEGHOVC HETAEY OPYAVIOUWV.

MEPIKEX ®OPEX IIP'EIIEI NA ENAAAAXXEXTE METAZY TQN AAYXTIAQN AZETAX
ITAPAMON'H XTHN 'TAIA AAYY'TAA AE'TAX

T.X. TO CAOUULVEVIO KOUTAKLX aVOPUKTIKWV UTOPOVV VO GUAAEYOVTOAL YIX VO
AVAKUVKAWBOOUV 0€ VEA KOUTAKLA VAP UKTIKWV.

Y'YNAEXH AIA®OPETIKQN AAYXTAQN AZ'TAX

n.Xx. Ta an6fANTA piag Brounyavioag propovv va XpnoLlpomoinbovv ws tdpoL yio o

GAAN.
EMOTREPL) ¢——— 1 I1.x. Ta ar6fAnTa plag pdpkag povywv
— _,m{ _'__\mmm/' N e UT 0pOVV va xpnoLuorotnBolv ws Topog yia
. /. L /! / ™ SnULoOVPYiA HOVWTIKOV UALKOU o€ ula
: ' Emowcuag S KATAOKEVAOTIKY) founyavia.
‘ / EmoTpipuw s W
SN N
Naipvw = Mapayw ————p Xpnoipomoiw » Meraw
NS NS
A Emokevaiw

[Iny"n: www.boardofinnovation.com



http://www.boardofinnovation.com/

To kaAUTEPO emimedo yia va cuUBaAAeTe otV

KUKALKN OlKOVOULQ;

MACRO

MICRO

[Iny"n: www.boardofinnovation.com

Eninedo: Kowwvwviko 1) eOviko
dopoleniSotoelg, kavoviopol + TpoOoTIUA,
TOALTIKEG, AELOTLOTN ETIKOLVWVIN

Entnedo: Opyaviopol & moAveOVIKEG
[ToAUTIHa Kot BoAlka TpoidvTa, CUUT PAEELS
OLKOOUOTNUATWY, eumvevopevo branding,
TOALTIKEG/KATEVOLVVTIPLEG YPAUUES

Eninedo: TUYKEKPLUEVEC OUASEC
[IpowBnon kovATtoVp G KAl AsLWV, EVTOTLGUOG
oNUeElwV CUUEOPTONG Kol AAAWY NTNUATWYV

Eninredo: ATonlko
[IpowBnon TtpotVT WV, Ticon anod
OUVOUNALKOUG, AYOPAOTIKEG AT OPAOELS


http://www.boardofinnovation.com/

Aoyol yla va evtayBeite o€ P KUKALKN OlKovouia:

OA BOHO'HXEI MIA ENNIXETPHXH NA

¥ EZowkovopnoet
KOO TOC

[1.x. Avaktnon topwv

I Na éxeL npocfBaocn o€ VEEG
QYO PEC
[1.x. Ot TeAdteEG AVAUEVOUY ATTO TLG

eTalpelec va nyndovv " Na mpocappoletal 6Tovg KAVOVEG

" No am0OKTNOEL AVOEKTIKOT T I1.x. Ot kavoviopol e€edicoovTal ypnyopa
[1.x. Aev e€aptdtoal and , ’ ,
TEPLOPLOUEVOUS T OPOUC © Na gxetnpoofaot 6€ TaAevTa

I1.y. Epyacia ue vonua

[Iny"n: www.boardofinnovation.com
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3 KUPLOL TUTTOL (POPEWV OTNV KUKALKN OLKOVOLLLA:

Mai :n_.'.‘/ > X /I\I'Inum
) N O/ N/

A. EITIXEIPHZEIZ ITPOIONTON

Etaipeieg pe vAko e€omAlouo
/@uoika TpoildovTa Tov
o0ToXEVOLV va eEeAYO0VV ano
Eva Tapadoolako ypapupuko
MOVTEAO GE KUKALKQ
EMYEPTUATIKA HOVTEAQ.
O oxedlxoTrg TOL TEOLOVTOG

amo@aoctCet 1)dn yia to 80% tov
KUKALKOU avTiKTUTIOV.

1. x. Adidas, Philips,
Volvo

I'Inyn: www.boardofinnovation.com

Maipvw >

EmoTpigpw Emmavayphoip

il Sl L
N/ NI/

B. ITAPOXOI A'YXEQN

[Tdpoxol AVoewv wov
eotialovv o€ Eva LOvo otddlo
Yl va BonBnoouy Tig eTalpeleg
TYIIOY A va petafoiv otnv
KUKALKT] olKovoulia.

1.X. MetanwAntic
AVaKATAOKEVAO UEVWY TTPOLOVTWY,
AvaxvkAwtne

EmoTpipu + Emavayproip:

Mai :ll-.-'../ » X / I \—ﬂz'rl'lln
N O/ N/

I'. XYNTONIXTEX

Opyaviouol Tov TapExouv
vanpeocies y v

VT OO TNPLEN 0AOKATI POV TOV
OLKOOUVOTIUATOG 1)
OT|LOVTLIKOU TUTJLOTOG LLOG

aAvoidag agloag.
T.X. peoitec dedouévawy,
KVBEPVNTIKEC TAQATPOPUES

A. AAAOI(AIT'OTEPO LXETIKOI)

Emixelonoelc magoxrg vmneeoiwy (..
LTNEEOLEG aVOEWTILVOL duVAULKOD,
Eevodoxela, aOANTIKES ETILXELONOELS)
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OAO( 6n utoupyouv KUKALKO QVTIKTUTO

e@% &ié\; o9
—
= éva EVOAAAKTIKO ETLXELPT) pTlKé
HOVTEAO YLX TNV EYYPAPT] OE VAN PECIX
rodnAatov

= H etaupeia avutn tpoonabel va
EAQYLOTOTOUOEL TOV AVTIKTUTO TWV
TPOIOVTIWV TNG KL VX EAEYXEL TOV KUKAO
(NG TWV TPOTIOVTWV

-Ta otaopéva modnAata exiokevalovtal
AUECWS 1) avTikaBloTavTal.

-H etaipela gxel loyvpa kivntpa yla
dnuLovpyla avOEKTIKWY TOSNAGTWY TOU
EMLOKELALOVTUL EVKOAQ

TYIIOX A

= TaApaASooLAKO EXYELPNUATIKO
MOVTEAO ME KUKALKEG TPOUNOELEG
Xov8plKn TwANON TPWTEIVWV KL

OUOTUTIKWYV YLOL XP1IOT] OTNV TAPAYWYN
Tpo@ipwv kot B2C

Maipvel anOBANTA TPOPNC + EKTPEPEL
MOV PEC TPOVVULPEG:

- Mapéxel "KUKAIKEG" TPWTEG VAES YL TIG
LETAYEVECTEPES ETALPELES

-Bon0a tig eTtaipeies va amaAdayovv ano
TA ATOPPLUUATH TPOPIUWV

-H Protix dnuiovpyel évav KuKALkO
oVUVEEaUO PUETAEY 2 SLOPOPETIKWV
aAvoldwv alag

' d
i bF i I
T : 1

BUILDINGS AS
MATERIALS BANKS

o — d

= EMXELPNUATIKO HOVTEAO
TAATPOPUAC SESOUEVWV

-[Ipoc@épel pia Bdon dedopévwy yla Ta
VALKA TNG 0lKOSOUKN G Blopmxaviag
-X10)06 elval va vrootnpLyBel n
HeTAfBaom TG olKoSOULKNG Blounyaviag
OO TN YPAUULKT] OTNV KUKALKT),
EMLTPETOVTAG OTOUG XPNIOTEG VX

evton i(ouv To Suvapikd aflag kab' 6AN
™ SLAPKELA TOV OLKOSOULKOU KUKAOV.

TYIIOX T


http://www.boardofinnovation.com/

Packbags: avBekTikeg
TOAVTEG

Leatherman: avOektikd
epyaiela

i
[Inyn: www.boardofinnovation.com

EmeTpipw s—— Enavaypnoigomoiw

SN 71N

Naipviy  =— TR ) — XpRoIHOTIO N — McTaw

N NS

AVOKUKAW VW g EMMICKEUGTW
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p Z- --.---- .

Re-pello model 16: emiokevdoipo
nodnAato

)
4§ Skanska NopBnyita:
ETAVAYPNOLLOT OO LUX KATACTPWUOTA

W&k Tovation.com

k‘l
X
L

Eravaypnoiwponoinon kot
Tt Eﬁdﬂl&&bf] BEATIOTO OTASIO Yyl TNV
Tapataotn Tov KUkAov (wnG: [Ipooc@epete
EMIAOYEG YlO ETOVAXPNOLUOTOIMON TOU
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" Enuelpnpatikd povtéda Bactopéva otnv KUKAKH

olKkovoula

« H Accenture mapovoiace 5 KEVIPIKA ETLYELPNUATIKA HLOVTEAX TNG KUKALKIG
olkovouliag:

o Hopatoon (wne 1polovToc - 0 KUKAOG (w1¢ EVOG TPolOVTOoS Pmopel va
TapaTaOel pe eXLOKELT], avaAaduLoTn Kal LETAT WANOT).

o AVaKTnon Topwv - 1 apdpwTOTNTA KAl TO VAIKO UEYLOTOTOLOUV TNV
OLKOVOULKN adla TwV powV ETLOTPOPTIS TPOIOVTWY

* Kukhikeg  mpounbeieg - mwpounBewr  mANPWG  AVAVEWOLUWY,
BlodlaoT wpevwy N O(VO(KUK)\U)GLP.U)V TOPWV.

. Hpowv WG Unnpsma TA TPOLOVTA XPTOLUOTOLOVVTAL A0 TOV TEAATY

peow PicBwong N TAnpwung ya xpron
. H)\a't(popusg SLOPOLPOG oL - oVVEPYASIA HETHED TWV TEAATWV YL TN
XP1 oM TPOIOVTWV


Presenter
Presentation Notes
Ενώ τρία από τα μοντέλα επικεντρώνονται περισσότερο στην παραγωγή (κυκλικές εισροές, παράταση χρήσης προϊόντος και ανάκτηση πόρων), τα άλλα δύο (πλατφόρμες κοινής χρήσης και προϊόν ως υπηρεσία) στοχεύουν στην κατανάλωση και στη σχέση μεταξύ του προϊόντος και του καταναλωτή. Ουσιαστικά, τα μοντέλα καλύπτουν την πλήρη αλυσίδα αξίας της κυκλικότητας. 


Emyelpnuatika HovtéEAQ PACIOUEVA OTNV KUKALKT

olKovoula

Tumkn ahucida afiag

KYKAIKEZ NPOMHOEIEZ

X prion avavEWNSI WY Ty
EVERYEIDS, UAIKLV Biohoyikng
mpotheuong 1 SuvnTikg

TTANpLIG avarkuRAMOTIHwWY

UAIELA
NAAT®OPMEE /’ |

AIAMOIPAZMOY KukAikig
AuEnuéva TTogooTd Xprong popiBe
HETW TUVERYOTIKLDY HOVTEMDY - Ere

Kpriang, Tpooaang A
GioKTnoiag

oDao
0n0

NPOION O YNHPEZIA
Npoopopd xprang Tou TpoidvTog
Kl Biarthpnon Tou mpoidvTog
OToV Trapaywyd yia Ty adgnan
MG TRy WYIKSTRTAS TWY TIOpWY

KurAIKeg nrqniﬂcu:g MapKETIVYK

AvTioTROET
- Kal TTWARTEIS

MAPATAIH THE XPHEHZ £poBIaoTIKA
TOY MPOIONTOZ alugida
”ﬁp“&lim'm'l Tﬂﬁg ¥prang m"-r:
mpo pETL ETIOKEUNC, od _
emaveneEepyaoiag, avaBabuiong kal ks nz:r:n oc Rapévaom
HETOTTWANONE. Xpnong ™S XPnons
AvamuxAwaon TOU

TpOIOVTOL

® ¢

ANAKTHEH NOPON
Avaktnon afloToifoipuy Topuwy 1
EVEPYEIOG aTTO amoBAnTa f

UTTOTTpOioVTa Alapoipagyol

[Inyn: IInyn: Peter Lacy, Jessica Long, Wesley Spindler, 2020. The Circular Economy Handbook, Realizing the Circular Advantage (To eyxelpidlo ™G KUKALKNG
OLKOVOULOG, VAOTT0INOT) TOU KUKALKOU TAEOVEKTILATOCG).



e To en LXSlpT]p.O(’ElKO LLOVTEAO TAPATOONG ™ 5LapK£Lag Zoong EVOG npmovrog
omocmonst GTO LEYAAVTEPO KUKAO Zoong, WOTE TO npomv va napaus\)st
OLKOVO LK Xpnmpo H (XV(XK(XT(XO‘KSUT] 1 snumsm] n avafaduion N 1
ETAVAKVKAO@OPLX SLatnpel 1 akoun Kot BeATIwVEL eva TPoioV/VALIKO Tov
SLPOPETIKA B amopplTTOVTOV.

. Haparswovrag ™ 5LapK£La Zoong TOV npomvrog 000 TO duvaTOV
nsplccorspo oL sroupstsg UTOPOUV VA KPATNOOUV TA VAIKA KAl va
SMNULOVPYTICOVV VEEG TNYEG EGOSWV.

. Ha)g uom{st TO npmov/n UThpeoia oag; o glvat n wpofAerousvn Sidpkela
{wr¢ Tov; Elvat apBpwtn Kataokevn,

* [lpoopépete eyxepidio emiokevis ywa To mpoiov oag; Elvar 1o mpoiov oag
oxedlaouévo yia aroovvappoloynon; Mmopovv va exavaypnouorotnbovy
UEPT) TOV TPOIOVTOC 0QC,


Presenter
Presentation Notes
Το επιχειρηματικό μοντέλο της παράτασης της διάρκειας ζωής των προϊόντων αποσκοπεί στην παράταση του κύκλου ζωής ενός προϊόντος ώστε να διασφαλιστεί ότι παραμένει οικονομικά χρήσιμο. Μέσω της ανακατασκευής, της επισκευής, της αναβάθμισης ή της επανακυκλοφορίας υλικών, τα οποία διαφορετικά θα εξαλείφονταν από τον κύκλο ζωής, διατηρούνται ή ακόμη και βελτιώνονται. Με την παράταση της διάρκειας ζωής του προϊόντος για όσο το δυνατόν περισσότερο διάστημα είναι λογικό (όχι όσο το δυνατόν περισσότερο!), οι εταιρείες μπορούν να κρατήσουν το υλικό μακριά από τις χωματερές και να ανακαλύψουν νέες πηγές εσόδων.
Ανάλογα με τις ανάγκες του πελάτη, λαμβάνοντας υπόψη τις απόψεις της αγοράς και των ρυθμιστικών φορέων, πρέπει να αναπτυχθεί μια προδιαγραφή στην οποία καθορίζονται οι κύριες τεχνικές παράμετροι του προϊόντος και οι κύριες λειτουργικές πτυχές του. Στη φάση του λεπτομερούς σχεδιασμού προκαθορίζεται η ανάπτυξη του προϊόντος, καθορίζονται τα υλικά και η αρθρωτή δομή, καθορίζεται η διάρκεια ζωής του τελικού προϊόντος.
Μόλις τελειώσει η κατασκευή, το προϊόν πωληθεί και παραδοθεί, ξεκινά ο τελικός κύκλος ζωής, ο οποίος περιλαμβάνει διάφορες ενέργειες που πρέπει να προσέξετε: Χρήση, λειτουργία, συντήρηση, υποστήριξη, διατήρηση, σταδιακή κατάργηση, απόσυρση, ανακύκλωση! Αυτό φυσικά περιλαμβάνει την παροχή υποστήριξης και πληροφοριών στους πελάτες και τους μηχανικούς σέρβις που απαιτούνται για τη συντήρηση και την επισκευή, καθώς και τον σωστό χειρισμό της απόσυρσης και της ανακύκλωσης. Η ανακύκλωση είναι το τελευταίο στοιχείο της φιλοσοφίας "Μείωση, επαναχρησιμοποίηση και ανακύκλωση". 



MOALG €va TpolOV (PTACEL OTO TEAOG TNG XPNONG TOU, TO KABNKOV NG
AVAKTNONG TOPWV Elval Vo ETLOTPEPEL TA EVOMUATWUEVA VALKA 1] TNV
EVEPYELX OTOV KUKAO mapaywyng, kKAsivovtag étol tov "Bpdxo” Tovu
T POLOVTOG Ao TNV TPouUN el TN xpnon kKal Tiocw otnv mTpoundeLa.

H avdktnon mopwv Snuiovpyel mpoiovta aflaG mouv XPMOLUOTOLOVV T
anoBANTA wS TPpwTN VAN. To KUPLO XYAPAKTNPLOTIKO TNG AVAKTINONG TOPWV
elval 1 Helwom TNG TOGOTNTAG TWV TAPAYOUEVWY ATOBANTWVY KoL 1) LEYLOTN
npooTOEueV adla amo Ta AmToPPUT TOUEVA T POLOVTAL.

H avaktnon ntopwv EAXYLOTOTOLEL TV XVAYKT] YLX VEEC TPWTEC VAEC 0T
Sladlkaoio Tapaywyng.
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Presentation Notes
Το επιχειρηματικό μοντέλο της ανάκτησης πόρων χρησιμοποιεί τεχνολογικές καινοτομίες και δυνατότητες για την ανάκτηση και επαναχρησιμοποίηση πόρων. Στην περίπτωση αυτή είναι απαραίτητη η εξάλειψη των υλικών αδυναμιών και η μεγιστοποίηση της οικονομικής αξίας. Σημαντικές προσεγγίσεις που εξυπηρετούν αυτό το επιχειρηματικό μοντέλο είναι η ανακύκλωση κλειστού βρόχου και ο σχεδιασμός Cradle-to-Cradle.
Η ανάκτηση πόρων δημιουργεί προϊόντα αξίας χρησιμοποιώντας τα απόβλητα ως υλικό εισόδου. Το βασικό χαρακτηριστικό της
ανάκτηση πόρων είναι η μείωση της ποσότητας των παραγόμενων αποβλήτων και η εξαγωγή του μέγιστου δυνατού
πρόσθετο όφελος από τα συνταξιοδοτημένα προϊόντα. Η ανάκτηση πόρων ελαχιστοποιεί την ανάγκη νέων πρώτων υλών
υλικά κατά τη διαδικασία κατασκευής.
Η ανακύκλωση είναι μία από τις σημαντικότερες πρακτικές ανάκτησης πόρων. Προϋποθέτει τη συλλογή για πιθανή επαναχρησιμοποίηση των απορριπτόμενων υλικών. Τα προς ανακύκλωση υλικά πρέπει να συλλέγονται χωριστά από τα γενικά απόβλητα με τη χρήση ειδικών δοχείων και οχημάτων συλλογής ή, εάν αυτό δεν είναι διαθέσιμο, πρέπει να διαλέγονται απευθείας από τα μικτά ρεύματα αποβλήτων. Τα πιο συνηθισμένα καταναλωτικά προϊόντα που ανακυκλώνονται περιλαμβάνουν αλουμίνιο όπως κουτιά ποτών, χαλύβδινα κουτιά τροφίμων και αεροζόλ, χαλκό από καλώδια, παλιά χαλύβδινα έπιπλα ή άλλο εξοπλισμό, γυάλινα μπουκάλια και βάζα, μπουκάλια πολυαιθυλενίου και ΡΕΤ, εφημερίδες, περιοδικά και ελαφρύ χαρτί, χαρτοκιβώτια και κυματοειδή κουτιά από ινοσανίδες.
Πολύτιμοι πόροι μπορούν να ανακτηθούν όχι μόνο από υλικά που χρησιμοποιούνται για την κατασκευή προϊόντων, αλλά και από λειτουργικούς πόρους όπως η ενέργεια, το νερό ή τα βιομηχανικά αέρια. Πέρα από αυτό, μπορούν να ανακτηθούν θρεπτικά συστατικά λίπανσης, όπως άζωτο, φώσφορος, κάλιο, καθώς και μικροθρεπτικά συστατικά, όπως θείο και οργανική ύλη.
Τα διατιθέμενα υλικά οργανικής φύσης, όπως υπολείμματα τροφίμων ή φυτικά υλικά, μπορούν να ανακυκλωθούν με τη βιολογική κομποστοποίηση. Το οργανικό υλικό που προκύπτει μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως εδαφοβελτιωτικό ή κομπόστ για τη γεωργία και τη διαμόρφωση του τοπίου. Το αέριο απόβλητο από τη διαδικασία κομποστοποίησης μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας και θερμότητας.



[Ipokettal ywx eva poviédo mov Paoiletalt otnv mapoxn TANPWSG AVOVEWGCLUWY,
AVOKUKAWOLUWV 1] BLOSLAOT WUEVWY TOPWV TOVU GTNPI{OVV KUKALKA GUOTIUATH TAPAYWYNS
KoL KATOOVAAWONG.

OL etalpeleg avtikaBLlotoUV TIG YPUUULKEG TPOCEYYIOELS TWV TOPWV Kol TepUATi(ovy TN
XPNIO1 OMAVIWV TOPWV, HELWVOVTAC TAPAAANAd To amoBANTa KAl eEQAelPOVTAC TNV
QVATOTEAEGLATIKOTNTA.

AvTO TO HOVTEAO elval WOLaiTEpA LOYVPO YL ETALPEIEG TOV AGXOAOVVTAL UE GTTAVIOUG TOPOUG
N ETALPELEG UE PEYAAO TEPLBAAAOVTIKO ATOTUT WAL

H xukAkn owkovouia eotialel ota "ovoTaATIKE" TOUL TEPLEXOVTUL OTA TPOIOVTA KATA TN
(PAOoT TOV oXESLAOUOV, TNG TPOUNOELOG KAl TNG TAPAYWYNS. AUTA TA CUOTATIKA, OT WG Ol
OVOVEWOLUOL  TOPOL,  OTOXELOUV otV  €€adewm NG  ONATAANG  TOPWV
(oVUTEPLAAUPBAVOUEVWY TWV TOEKWV KOl AVOAWOLLWY VAIK®WYVY) KAl ATOTEAOUV EQAATNPLO
vl OAQ Tot GAAQ LOVTEAQL.

ZE OPLOPEVA ATO TA TLO TPONYUEV napaéis[yuocra Ol KUKALKEG npouﬁestsg wtopof)v va
vnepfouv Ta unSsvuca omoB?n]roc KoL Vv €lval TpooBeTIKEG 0 TOPOUG (T.X. OTAV Ol POEG

PR 5 1o DN A a4 A A WY SN |
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Presentation Notes
Το επιχειρηματικό μοντέλο Circular Supplies βασίζεται στην προμήθεια πλήρως ανανεώσιμων, ανακυκλώσιμων ή βιοδιασπώμενων πόρων που υποστηρίζουν κυκλικά συστήματα παραγωγής και κατανάλωσης. Μέσω αυτού, οι εταιρείες αντικαθιστούν τις γραμμικές προσεγγίσεις των πόρων και καταργούν σταδιακά τη χρήση σπάνιων πόρων, ενώ παράλληλα μειώνουν τα απόβλητα και απομακρύνουν τις αναποτελεσματικότητες. Αυτό το μοντέλο είναι πιο ισχυρό για εταιρείες που ασχολούνται με σπάνια αγαθά ή με εταιρείες με σημαντικό περιβαλλοντικό αποτύπωμα.
Οι κυκλικές προμήθειες επικεντρώνονται στα "συστατικά" που περιέχονται στα προϊόντα κατά το στάδιο του σχεδιασμού, της προμήθειας και της κατασκευής. Αυτές οι εισροές, όπως οι ανανεώσιμοι πόροι, στοχεύουν στην εξάλειψη της σπατάλης πόρων (συμπεριλαμβανομένων των τοξικών και των υλικών μιας χρήσης) και αποτελούν εφαλτήριο για όλα τα άλλα μοντέλα. Σε ορισμένα από τα πιο προηγμένα παραδείγματα, οι κυκλικές εισροές μπορούν να υπερβούν τα μηδενικά απόβλητα και να είναι προσθετικές σε πόρους (π.χ., όταν οι ροές αποβλήτων επεξεργάζονται σε ροές υλικών). 


[Inyn: Iinyn: Circul

To uovrsko napsxst LD EVOAAQKTLKT) Aucm o0TO napa&omouco uovrs}\o 'buy
and own" . Ta TPOIOVTU xpnmp.onowuvrou (xno gvav 1) nspwoorspovg
TEAATEG p.scm) LG OCVLP®WVILAC p.mﬂu)o'n(; N TANPWUNC Y XpNo1. AUTO
TO ETLXELPT|UATIKO LOVTEAO avucrrps(pst TA KN TPA YL TN uO(KpOBLOTT]TO( Kol
™MV avaBaBUIoIHOTNTA TWV TPOIOVTWY KAl TA UETATOTI(EL amd TOV OYKO
otnVv anodoon.

e EVA EMLYELPN p.O(’ElKO LOVTEAO npmovrog WG Unnpsmag M uaKpoBLornra M
EMAVOYPNOLUOTOMOoN Kal ul KOVl Xpnomn Twv npmovroov OEV Gswpouvral
AoV kivéuvol, aAAQ TAPAYOVTEG TOV 081 YOUV GE £008Q KAl HELWOT
TOV KOO TOVC.

To LOVTEAO auTo Ba nrav EAKVOTIKO YLX sroupstsg TWV onowov T™ npOLovra
exouv VYMAO mo0Cc00TO ?\strovpyucwv damavwyv Kol ol omoleg StaBeToLV
n?\sovsmn na SEELOanwV EVAVTL TWV TEAATWV TOUG OTN 8L0(X£Lptcm ™G
GUVT‘I‘] pPNOMNG TWV npowvrwv (ysyovog mov Toug Sivel nksovsmn pa 0TV
TWANOT VTTPECLWOV KUL OTNV AVAKTNOT TNG VT OAEILUATIKNG aflag 0To TEAOG
a«Wm-t (&nqu%—w@)ﬂm HOVTEAX Kat TeXVOAOYLES yia T Snovpyia aElag o€ Evav KOG XwpiS 6pLa avdrTuENG.

https://www.accenture.co
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Presentation Notes
Το επιχειρηματικό μοντέλο "Προϊόν ως υπηρεσία" παρέχει μια εναλλακτική λύση στο παραδοσιακό μοντέλο "αγοράζω και κατέχω". Τα προϊόντα χρησιμοποιούνται από έναν ή πολλούς πελάτες μέσω μίας συμφωνίας μίσθωσης ή πληρωμής για χρήση. Αυτό το επιχειρηματικό μοντέλο ανατρέπει τα κίνητρα για τη διάρκεια ζωής και την αναβαθμισιμότητα των προϊόντων, μετατοπίζοντάς τα από τον όγκο στην απόδοση. Με ένα επιχειρηματικό μοντέλο "Προϊόν ως υπηρεσία", η μακροβιότητα του προϊόντος, η δυνατότητα επαναχρησιμοποίησης και ο διαμοιρασμός δεν θεωρούνται πλέον κίνδυνοι κανιβαλισμού, αλλά, αντίθετα, παράγοντες αύξησης των εσόδων και μείωσης του κόστους. Αυτό το μοντέλο θα ήταν ελκυστικό για εταιρείες των οποίων το μερίδιο του κόστους λειτουργίας των προϊόντων είναι υψηλό και οι οποίες διαθέτουν πλεονέκτημα δεξιοτήτων σε σχέση με τους πελάτες τους στη διαχείριση της συντήρησης των προϊόντων (δίνοντάς τους πλεονέκτημα στην πώληση υπηρεσιών και στην ανάκτηση της υπολειμματικής αξίας στο τέλος της ζωής τους).


https://www.accenture.com/c

To en lXELpT]I.lO(TLKO uovrs)\o ™¢ nkocrq)opuag 5LO(|.lOLpO(Gp.OU npowea Lo
n)\(x't(popua Guvspyama(; HETASY TWV xpn(r‘tu)v TOV TPOLOVTOC, ELTS npom:rrou
YW XTORX ELTE YlX opyavw'p.ovg Avtég SlevkoAvvouv TNV KoL Xpncm ™G
nkeova(ouoag XWPNTIKOTNTOG n ™¢ Unoanaaxokncmq, avéavovtag €£Tol TNV
TAPAYWYLKOTNTA Kal Tn Snulovpyla aglag yia TouG XP1)OTES.

AvTO TO pHOVTEAO, TO onmo cmuBa?\)\at OTI| HEYLOTOT olnomn ¢ xpnong, Ba H opoucs
va wcps)\nost TLG sroupasg TWV 0T OolwV Ta TPOIOVTA KAl TA TEPLOVOLAKA OTOLYELN
£XOLV YaUNAQ TOoo00TA Xp1jong 1 WSloktnoiag.

To xAaowko Tcocpoc&swuoc elval Ta owromvnroc Hocpocusvouv QX PNOUOTOINTA T0
90% Tov xpovou AUTog 0 cmuavrucog TOPOG wtopa o aEtonomGa amwo
TAQTPOPUEG KOLVTIG XPTIONG QUTOKLVITWY, LA EVKALPLA YL VEEG OLKOVOULKEG AVOELG.

INUEPA, WOTOCO, CUVAVTATAL KUPLWG OF ETALPELEG MOV EBIKEVOVTAL OTNV AVENON
TOU TOCOOTOU XP1ONG TWV TPOIOVTWY XWPIG VA TA TAPAYOULV OL ISLEG, YEYOVOG oV
e LBapUVEL CINUAVTIKA TOVC TAPASOGLAKOVEC KATANOKEVAGTEC.

[Inyn: IIny": Circular Advantage. Kawvotopa emiyelpnuatikd povtéda kol TexvoAoyies yia n dnuovpyia a&iag og évav kdopo xwpis dpla avartuing.
https://www.accenture.com/.
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Το επιχειρηματικό μοντέλο των Πλατφορμών Κοινής Χρήσης προωθεί μια πλατφόρμα συνεργασίας μεταξύ των χρηστών του προϊόντος, είτε πρόκειται για άτομα είτε για οργανισμούς. Αυτές διευκολύνουν τον διαμοιρασμό της πλεονάζουσας παραγωγικής ικανότητας ή της υποαπασχόλησης, αυξάνοντας την παραγωγικότητα και τη δημιουργία αξίας για τους χρήστες. Αυτό το μοντέλο, το οποίο συμβάλλει στη μεγιστοποίηση της χρήσης, θα μπορούσε να ωφελήσει τις εταιρείες των οποίων τα προϊόντα και τα περιουσιακά στοιχεία έχουν χαμηλό ποσοστό χρήσης ή ιδιοκτησίας.
Ωστόσο, σήμερα συναντάται συχνότερα μεταξύ των εταιρειών που ειδικεύονται στην αύξηση του ποσοστού χρήσης των προϊόντων χωρίς να κάνουν οι ίδιες καμία κατασκευή, ασκώντας σημαντική πίεση στους παραδοσιακούς κατασκευαστές.

Η πλατφόρμα κοινής χρήσης επιχειρηματικών μοντέλων επικεντρώνεται στην κοινή χρήση ενός προϊόντος που έχει χαμηλό ποσοστό ιδιοκτησίας ή χρήσης. Το χαμηλό ποσοστό χρήσης σημαίνει ότι ο χρόνος κατά τον οποίο τα προϊόντα ή οι υπηρεσίες παραμένουν σε αδράνεια είναι σπαταλημένη αξία. Αυτός ο χρόνος αδράνειας μπορεί να μειωθεί εάν ομάδες χρηστών ή οργανισμοί χρησιμοποιούν ένα επιχειρηματικό μοντέλο που βασίζεται στην κοινή χρήση για την καλύτερη αξιοποίηση ενός προϊόντος ή μιας υπηρεσίας. Το κλασικό παράδειγμα είναι τα αυτοκίνητα. Παραμένουν αχρησιμοποίητα το 90% του χρόνου. Αυτός ο σημαντικός πόρος μπορεί να χρησιμοποιηθεί από πλατφόρμες κοινής χρήσης αυτοκινήτων, μια ευκαιρία για νέες οικονομικές λύσεις.

https://www.accenture.com/c

2. Kawvotopia & avdmruén

TROTOVTWV 3. MpopiBeia kol KOTOOKEUR
aTTé To oyebiooyd yio pio aTTé TNV opoioyEvi aAucida cpodioouol
péwvo xpon oTe oxelacpd oIV STEpOYEVI pOf TTOpWY, TNV

yio Trokko0g KiKAoUG Ko KmvoTopia Kol To siotnua Biadoxic
xpfoTe

1. ITparnyikn
aTTé comiaon povo otn faciki
emmeipnon o Bimyepion
TTOAUTTADKWY Kol
TUVEPYOTIKIWY KUKAIKUY
BikTOWY

4, Mwhi & xpi
5. AAugideg emoTpoRrig Noeis & xpnom rou

. . TpoiGvTog
ﬁmmm WEEET;TFI e aTTo TV KaraoTacn dTrou Gev
EUKMpRDV EavBAETTETE TTOTE TO TTROIGY FOg
o Bioygipion Tou Kikhou Jwig

Twy TrEAOmY Ko ¢ afiog Tou

oupyia agiag oe Evav KOoUo Xwpig OpLa avamtuéng. https://www.accenture.com/.
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[Towx elval Ta epmodLa
NG KUKALKNG
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Μπορείτε να αλλάξετε το χρώμα της παρένθεσης (επιλέξτε μόνο χρώματα από το κατάστρωμα προτύπων PPT) 
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Koweg mayloeg TnG KALVOTOULXG TNG KUKALKNG
£ () \) () { ()

. MeTpnoscig patatodoitag
[1.x., netafeite oe 5% avakVKAWUEVA VALIKE, EVW
TaPAYETE cLVOALKA 10% meplocoTEPO TPOIOV. O -
KaBapdg oag avtikturnog Ba e€akolovOel va eivatl
TOAD 0PV TIKOG.

[1.x., OlevkoAVveTE TNV aVOKUKAWON 1 TNV

Kawvotouta ""povort wAtakov taiktn"

OL TEPLOCOTEPEG  KUKALKEG  KOLVOTOWLEG
Bacllovtal o€ CULUTPAEEIS KOl CUVEPYNOIES
0TO TWAAIOLO0 €VOG olKoovoTUaToS. Agv Ba
TATE HAKPLA POVOL oag. Avalntiote eTaipovg
, , otV aAvoida aflag cag yla mTPONYOUUEVES
EMIOKEVT] TWV TPOIOVTIWYV 00a¢ Ywpils va KO ET OUEVES SLSIKAIES.

BeBalwveote OTL AVOKUKAWVOVTAL M ’ , ,
H ayvoula etvat evdaipovia

emlokevaldovtal. I'la va To TeTOXETE AUTO, TPEMEL , S , ,
, . , [ToAdeg etalpeieg €youvv ocofapa Keva oTnv
va evowuatwblelte mepaltépw oty aivoida

TapakoAovBnon Touv TANPOUSG AVTIKTUTOU

" aE(ag' r ’ /4 7
. , Vo , , TOUG OTNV KUKALKI] olKovoula. AuTtO eumodbilel
Avyotepo emBAafnc’’ vootporia (Ssv apxkell) , , , ,

, , , , ™m AYm ano@docwv Pdaoel oTolElwV Kal

Na elote €elAMKPLVEIG OYETIKA HE TOV OPVNTIKO , ,
EMLTPEMEL TNV AdPAVELQ.

avTiktumo mov efakoAovBeite va EYETE OTOUG

TapBEVOUG TOPOUG, TA 84PN KAl TA (QUOIKA
[Inyn: www.boardofinnovation.com

OLKOOVOTILOTA.
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Eumrodia otnv KUKALKY) OLKOVO UL

EvkoAla O£NaTA EPTLOTOGUVNG Katavénen e afiac
Ta €ldn plag xprnong, n ayvonon twv Zuvepyaoia otnv aAvoida afiag onpalvel 0L TEpIOGOTENOL TEAGTES KaL
anofANTwV KA. elvat cuxvd ToAL BoAlka avTaAdayr) SESOUEVWV KAl TA|POQOPLOV KOG TES BEV Vol SlOTEBEIAVOL Ve
Yl TOUG KATAVOAWTEG KOl TIG ETALPELESG Yl to Tpoidv. [ToAAEg eTaipeieg elvat Ty e e e o ek e
WOTE VA VAN TO0VV EVAAAXKTIKEG anpoBupeS va TO TpdEouv. kel P6vo e £18% elva KuKAKd
| U Bl
B~ 4
= B
- “f ¥
>
. ,.:
r
b -~
W \ &=
& — —

[Iny"n: www.boardofinnovation.com


http://www.boardofinnovation.com/

Eumodia otnv KuKALKT) olkovoula

) ) KepSogopla/Biwopotnta F'vwon
TpBn yix aArayn , Y& TOAAOUG KAGSOUG 1) TEYVOAOYIX 1] OL [TapOAo mwov VT APXOLVV ETLTUXNUEVOL
H petdBaon oz eva veo emLyelpnuatucod Stadikaoieg dev elval ETOLUEG va TPWTOL ETLXELPNUATIEG, TOAAESG
HOVTEAO, T dp\fn(m, VEWV ougﬁdoswv SNULOVPYNOOLV APKETO KEPSOG 1) EMLXELPTOELS SEV EYOUVV T OXESLA Yl VX
K.AT. O AUTELXPOVO KL EVEPYELDL. e€olkovounon KOGTOUGS Yla va akoAovBnoovv TNV TopEelX TOUG.

[Inyn: www.boardofinnovation.com
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‘Epyo TRAIN-CE-FOOD

Tuyypagéag: Krajnc (MIITR)

To €pyo avtd ovyxpnuatodotnOnke and tv Evpwraikn Exttponn, 'evikm
AlevBuvon Eowtepkng Ayopdg, Biopunyxaviag, Exiyeipnuatikotntag kat MME. GA:
S12.823699.

H mapovoa dnpocicvon avtikaton tpilel TIG anOPELS HOVO TWV CUYYPAPEWY Kal
TwV ouvteAeotwV Kal 1 Erttpont) dev @épet evBUvN yia otoladnmote xpron tTwy
TANPOQPOPLWV TOV TEPLEXOVTAL OE NUTNV.

\
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cantabric PARAGON
perma EUROPE
cultura FAZOS

STRATECO B
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