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3.1.3. Primeros pasos para comenzar una c
cooperativa

Esta leccién aborda los siguientes temas:

1. ¢Es una cooperativa adecuada para mi empresa?
2. Encuentra a las personas adecuadas
3. Explora tu visidon y misién

4. Siguiendo los pasos



m Primeros pasos para comenzar e I
EES

una cooperativa

Una vez que haya elegido una idea para
un negocio y haya decidido crear su
empresa social, hay muchas cosas en
las que pensar y prepararse.
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Si crees que esta es tu idea,
negocio y quieres mantener
control, entonces tal vez
cooperativa no sea para ti.

tu
el
una
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@Actividad 3: e-EJERCICIO ¢Es una s C
cooperativa adecuada para mi empresa? E &

Encontrardas la actividad en la
plataforma

Responde a las preguntas para
entender si una cooperativa se ajusta a
tus intereses para crear un negocio

Consulta la actividad en la plataforma




- Encuentra la gente adecuada E c

La persona se convierte en el eje de
una cooperativa.

La eleccion de las personas que
formaran parte del proyecto
empresarial es un objetivo
importante y debe tenerse en cuenta
a la hora de ponerlo en marcha.

Los socios de la cooperativa deben
poner al servicio de la misma sus
mejores cualidades, que pueden ser
innatas o adquiridas y
perfeccionadas con la formacion, la
experiencia y el deseo de progreso.




. Encuentra la gente
adecuada

Las personas que crean una
cooperativa deben tener un deseo
real de emprender un negocioy
querer hacerlo de forma colectiva.

¢(Existe realmente una necesidad
colectiva que satisfacer en comun?
Aqui hay que valorar claramente si
los emprendedores estan inclinados
a desarrollar un proyecto
cooperativo y colectivo.




. Encuentra la gente
adecuada

El compromiso de los socios con los
principios y valores de la cooperativa es
fundamental y, por ello, es importante que
los socios hablen de sus expectativas en
su propia empresa y traten de ajustarlas a
la realidad que se presenta.

También es importante que los socios
reciban formacién cooperativa en materia
de gestion empresarial y principios
cooperativos.

El éxito o el fracaso del proyecto
dependera en gran medida de la eleccidén
de las personas.




. Consejos para encontrar
la gente adecuada

Para determinar el perfil ideal de los
socios debemos tener en cuenta los
siguientes aspectos:

 Tener sinergias y empatia con el resto
de los socios.

« Capacidad de comunicacion, para
percibir sus valores, vision y
expectativas.

- Evaluar el grado de conflicto.

« Conocer nuestra vision y pretensioén
para ver si hay confluencia con
nhuestros intereses.




. Consejos para encontrar
la gente adecuada

* Nivel de seriedad, profesionalidad y
confianza que nos genera.

« Compatibilidad de aptitudes y actitudes:
cada socio tendra cualidades diferentes
que aportaran diversidad al proyecto.

* Nivel de compromiso y responsabilidad
qgue estan dispuestos a asumir.

« Capacidad econdmicay de tiempoy
trabajo que pueden dedicar al proyecto.

« Trabajo en equipo: principio intrinseco de
su filosofia basada en la colaboracion, la
igualdad y la ayuda mutua.




. Encuentra la gente
adecuada

Para mantener las buenas relaciones dentro de una
cooperativa, es importante que cada persona
tenga un area de responsabilidad y que no haya
solapamientos en la toma de decisiones, aunque a
menudo éstas deban tomarse conjuntamente.

Las personas deben complementarse, apoyarse y
sacar lo mejor de si mismas y de los demas.

Las personas que constituyen una cooperativa de
trabajo se distinguen de otras empresas porque
aportan su trabajo como requisito imprescindible,
independientemente de su aportacion de capital
social. La relacién del socio con la cooperativa es “
de caracter societario y no laboral, su regulacion se =,
recoge en los Estatutos de la cooperativay, ensu
caso, a través del Reglamento Interno.




. Encuentra la gente
adecuada

Ademas de quienes forman la cooperativa de trabajo
como socios trabajadores, otras personas pueden
desempeiar un trabajo, como asalariados o por
cuenta ajena.

También puede haber otro tipo de socios; asi, las
distintas leyes cooperativas reconocen y regulan la
existencia de otras figuras que contribuyen
econdmicamente a la consecucion del objeto social
pero que no participan laboralmente -mediante la
prestacién de su trabajo- en la actividad de la
cooperativa. Son los socios colaboradores, los
asociados, los socios inactivos, etc. (cada reglamento
los nombra y regula de forma especifica).

Como socio trabajador puedes trabajar a tiempo
completo o parcial, adaptando tu jornada laboral a
tus necesidades y a las de la organizacién de la
cooperativa.




Actividad 4: Ejercicio: ¢Cual seria iy C
tu papel en el equipo? E

Cuestionario (autotest):

Las 20 frases se refieren a tu forma de
actuar en el trabajo.

Tus respuestas deben reflejar tu
comportamiento auténtico en cada
caso, sin hacer referencia a lo que crees
que es la mejor manera de actuar.

Encontraras este ejercicio en la plataforma
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Actividad 5. Escribe tu declaracién de i C
iIntenciones (mision) -

Encontraras esta actividad en la plataforma
Fuente:

Social enterprise toolkit. A resource for communities and
individuals setting up a social enterprise in Ireland

https://www.socent.ie/



https://www.socent.ie/

. Siguientes pasos

Lo mas probable es que ya tengas algo en mente
después de aprender lo que has estudiado hasta
ahora.

Ahora tienes que comprobar que existe una
necesidad. También tienes que empezar a abordar si
esta idea es sostenible o no.

Tienes que poner a prueba tu idea de negocio. ¢Es un
negocio viable? ¢Qué es un negocio viable?

Para saberlo, puedes preparar un estudio de
viabilidad o un plan de mercado (véase el apartado
3.3). Para ello, debes realizar un estudio de mercado,
evaluar a tu publico objetivo, investigar a la
competenciay, por ultimo, poner a prueba tu idea
(servicio o producto). Es el momento de hablar con
tus clientes potenciales, presentarles tu idea de
negocio y obtener su opinion.




Siguientes pasos

Si necesitas financiacién externa para poner
en marcha tu empresa, es nhecesario un plan
de negocio. Te lo exigiran los bancos o los
inversores.

Un plan de negocio es una hoja de ruta que
describe las cosas que tienes que hacer para
alcanzar tus objetivos.

El plan de negocio se desarrollara en el
capitulo 3.2.

A continuacion, tendras que financiar tu
empresa y comercializar tus productos o
servicios (capitulo 3.4).
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