


Ejemplo Guided e-learning

Task 1

Look at the websites of these social
enterprises to get some ideas:
https.//www.arcolaio.org/en/
https://hulmegardencentre.org.uk/
https://www.zicla.com/
https://toogoodtogo.org/en

Their vision should answer the
questions: Why does these
organisations exist? What is the
service that they provide to society?

Now imagine the vision for your
artisan bread social enterprise and

write it down.

SURVEY

Task 2 - Natural and Social
context

google if there are consumer
groups that buy sustainable food
products or any social market in
your local community. Answer the
question: Is there a local community

Task 3 - Elements and their
functions

Write 4 elements that you need to
create an artisan bread social
enterprise and determine their
potential functions.

Example: a building where making
the bread, with a space for selling
and another for storing.

ANALYSE

Task 4 - Limiting factors

Identify one limiting factor for your
artisan bread social enterprise.

Click the link to get more
information about limiting factors:

-
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Theory of Constraints: 6 Limiting Factor.

art by confronting the brutal

e

ANALYSE

Task 5 - Leverage points

Identify one leverage point in your
artisan bread social enterprise.



https://padlet.com/dashboard
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Ejemplo Guided e-learning

Hecho con buen rollo

Task 1

Look at the websites of these social
enterprises to get some ideas:
https.//www.arcolaio.org/en/
https.//huimegardencentre.org.uk/
https://www.zicla.com/

https://toogoodtogo.org/en

Their vision should answer the
questions: Why does these
organisations exist? What is the
service that they provide to society?

Now imagine the vision for your
artisan bread social enterprise and
write it down.

Task 2 - Natural and Social
context

google if there are consumer
groups that buy sustainable food
products or any social market in

your local community. Answer the

question: Is there a local community

Task 3 - Elements and their
functions

Write 4 elements that you need to
create an artisan bread social
enterprise and determine their
potential functions.

Example: a building where making
the bread, with a space for selling
and another for storing.

ANALYSE

Task 4 - Limiting factors

Identify one limiting factor for your
artisan bread social enterprise.

Click the link to get more
information about limiting factors:

Theory of Constraints: 6 Limiting Factor..

You can start by confronting the brutal fa

ANALYSE :

Task 5 - Leverage points

Identify one leverage point in your
artisan bread social enterprise.



https://padlet.com/dashboard
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Uvod

V sredisCcu vseh nacel je skupno
razumevanje, da Jje clovek del
narave, zato lahko trdimo, da so
druzbena In okoljska vprasanja
medsebojno  povezana, zaradi
cesar bodo nasa podjetja In
zadruge medsektorske IN
transdisciplinarne narave ter bodo
skrb za okolje uskladile s
poslovnimi interesi, ustvarjanjem
vrednosti in dobrobitjo skupnosti.

TRAIN- ‘
E -FOOD




Uvod E. C

Obstajajo  Stevilni  primeri,  Ki
prikazujejo drugacen nacin
poslovanja, trajnostno poslovanje,
zagotavljanje delovnih mest za
lokalne prebivalce in nakupovanje
pri  drugih lokalnih neodvisnih
podjetjin.

Na trgu je veliko priloznosti za Se
vec. Da bi ti sistemi lahko se naprej
delovali In se izboljsevali pri
vkljucevanju vrednosti vseh oblik
Zivljenja, se moramo zavedati tudi
viog, Ki Jih IMamo kot
posamezniki.

Nasa mog¢, da lahko svojo porabo usmerjamo v skladu s svojimi zeljami, ima

lahko velik vpliv na spremembe.



Z naslednjimi orodji lahko usmerjamo oblikovanje poslovne
strukture in poslovnega modela, ki bosta odprta, avtonomna,
pravicna, demokraticna, vkljucujoca in odgovorna.
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Naloga 1 (20 min).: Oglejte si spletne strani
teh socialnih podjetij, da dobite nekaj idej:

https.//www.arcolaio.org/en/
https.//hulmegardencentre.org.uk/
hitps.//'www.zicla.com/

https.//toogoodtogo.org/en

Njihova vizija mora odgovoriti na ta
vprasanja: Zakaj te organizacije obstajajo?
Kaksne storitve zagotavljajo druzbi?

Zdaj si zamislite vizijo svojega socialnega
podjetja za kruh in jo objavite na panelu.

DODATNA ORODJA: Sanje zmaja omogocajo proces s "
v katerem udelezenci odgovarjajo na "generativno vprasanje". "Kaksen naqj
bo projekt, da bom lahko rekel, da je bil tekom njega najbolje izkoriscen
cas?" Na ta nacin se lahko vsi enako poistovetijo z vizijo in k njen
stoodstotno zavezejo ali pa odkrito povedo, da zanje ni zanimiva.


https://www.arcolaio.org/en/
https://hulmegardencentre.org.uk/
https://www.zicla.com/
https://toogoodtogo.org/en
https://www.dragondreaming.org/wp-content/uploads/2020/01/Fact-Sheet-Number-10-Dreaming-Circle.pdf
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Naloga 2 (20 min): poiscite, ali v vasi
lokalni  skupnosti obstajajo potrosniske
skupine, ki kupujejo trajnostne prehrambene
izdelke, trgovine, ki prodajajo ekolosko
hrano, pekarne, ki prodajajo domac kruh, in
mesta, kjer lahko ljudje kupijo kruh, ki ga
zelite proizvesti.

Odgovorite na ta vprasanja: Kaj ste
ugotovili? Ali menite, da obstaja v lokalni
skupnosti potreba po vasem podjetiu za
izdelavo domacega kruha?
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Naloga 3 (20 min).: Premislite in napisite 4
elemente, ki jih potrebujete za ustanovitev
socialnega podjetia za kruh, ter dolocite
njihove morebitne funkcije.

Primer: stavba, v kateri se pece kruh.
Koliko prostora potrebujete? Kaksne

funkcije bo imela ta stavba? Lahko ima
tudi prostor za prodajo in drug prostor za
skladiscenje.
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DODATNA ORODJA: je osrednjega pomena za vecino vidikov nasega zivljenja. Kljub temu smo
pri njem obicajno precej slabi, kadarkoli se prekinjamo govorca z nezazelenimi nasveti, poskusi dokoncanja stavka,
sodbami ali celo samo z razmisljanjem o tem, kaj bi rekli v odgovor. Aktivho poslusanje vkljuCuje poslusanje z vsemi
cutili; ne da bi prekinili miselni tok osebe, zrcaljenje - to je odsev govorca tega, kar je povedal s svojimi besedami, ki
pomaga pojasniti ideje in koncepte, ter zavedanje govorice telesa.

Stevilni odnosi in mreze, ki se vsakodnevno razvijajo v podjetnidkem okolju, imajo od tega Stevilne koristi; od krepitve
zaupanja in vecje produktivnosti do izogibanja nesporazumom in zmanjsevanja konfliktov. Poleg tega bomo z
ucenjem resnicnega poslusanja izboljsali svojo sposobnost poslusanja narave in sebe.


https://www.mindtools.com/CommSkll/ActiveListening.htm
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Preprost primer: sadovnjak potrebuje zascito
pred pozarom, dobro oskrbo z vodo, redno
odstranjevanje plevela in gnilega sadja —
streha skladisca lahko zajema deZevnico, ki jo
lahko uporabljajo gosi, namenjena pa je tudi za
obdelavo sadja in — ce je skladisce od
sadovnjaka oddaljeno (na hribu), lahko voda do
sadnega drevja pritece s pomocjo gravitacije. —
Poleg tega lahko gosi jedo plevel in gnijoce
sadje, kosijo protipozarne preseke in dajejo
iztrebke kot naravno gnojilo. S tem se sklene
zanka vhodov in izhodov znotraj sistema, kar

pomeni, da ni odpadkov in stroskov za dovajanje
virov/casa/denarja od zunaj.




Y 3. Analiza (2) E c

Naloga 4 (30 min): Dolocite en omejujoc¢ dejavnik
za vase socialno podjetje, ki se ukvarja s kruhom.

B. Opredelitev omejitevenih dejavnikov

Dolocitev kljucnih omejitvenih dejavnikov
vam bo omogocila oblikovanje strategij za

njihovo odpravo. V¢asih bo odprava le ene Kliknite povezavo, ce Zelite ve¢ informacij o
omejitve bistveno spremenila rezultate. omejitvenih dejavnikih:

.. . . . . https://www.boxtheorygold.com/blog/theory-of-
Nekatere omejltvene deJavnlke Je mogoce constraints-6-limiting-factors-to-your-business-
spremeniti, druge pa bo treba sprejeti in jih success

spremeniti v potenciale.

Na splosno so lahko omejujoci dejavniki
fizicni ali nefizicni in vkljucujejo: zakonodajo
(npr. nacrtovanje, ohranjanje itd.),
lastnistvo, kulturna vprasanja, pomanjkanje
dostopa za Invalidske vozicke, ljudi itd.
Omejitveni dejavniki so tudi neizkoriscene
spretnosti Clanov ekipe, izhodi iz sestrskih
podjetij, spletna prodaja, pomanjkanje
nacrta trzenja, ponudba lokalnih virov ali
prostovoljnega Casa, pandemija.



https://www.boxtheorygold.com/blog/theory-of-constraints-6-limiting-factors-to-your-business-success
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Naloga 5 (30 min): Dolocite eno potencialno
tocko vzvoda v vasem socialnem podjetju za kruh.
Najprej si oglejte ta videoposnetek in spoznajte
svet sistemov:

Nato preberite te spletne clanke o vzvodih, da
pridobite vec informacij.:

https.//medium.com/converge-

oints-in-a-

system-3b917f70abl3

https.://intenseminimalism.com/2015/12-leverage-

points-to-bring-change-to-a-complex-system/



https://medium.com/converge-perspectives/identifying-leverage-points-in-a-system-3b917f70ab13
https://intenseminimalism.com/2015/12-leverage-points-to-bring-change-to-a-complex-system/

14

KALUNDBORG
SYMBIOSIS

Naloga 6 (15 min): Izvedite kratko
raziskavo o odpadkih v krusni industriji.

hitps://bakerpedia.com/baked-wasted-
food-waste-commercial-baking/

Oglejte si  tudi naslednji clanek in
odgovorite na naslednja vprasanja: Kateri
so odpadki? Ali bi jih lahko ponovno
uporabili? ali bi se jim lahko izognili?

hitps.://www.anthropocenemagazine.org/20
20/03/heres-how-bread-waste-could-be-

repurposed-for-the-food-industry/

Odgovori vam lahko pomagajo tudi bolje
opredeliti vaSe poslanstvo ali donos
vasega socialnega podjetja za druzbo.



https://bakerpedia.com/baked-wasted-food-waste-commercial-baking/
https://www.anthropocenemagazine.org/2020/03/heres-how-bread-waste-could-be-repurposed-for-the-food-industry/
http://www.symbiosis.dk/en/
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DODATNA ORODJA: je koristna za povezovanje elementov, tako da na eni strani navede,
kaksne so njihove potrebe (vhodi) in kako jih lahko sistem zadovolji na drugi strani ter kako so lahko njihovi izhodi
koristni in uporabljeni, da bi se izognili odpadkom/onesnazevanju.
vam pomaga analizirati prednosti in slabosti vasih moznosti, tj. prednosti, slabosti, priloznosti in

omejitve/izzive, medtem ko pomaga ugotoviti politiche, gospodarske, tehnoloske, pravne in okoljske
dejavnike, ki bi lahko vplivali na to, da nas projekt doseze svojo vizijo. Upostevati je treba tudi notranje operativne
vidike in zainteresirane strani.
V tej fazi je cilj Zmajevega sanjarjenja olajsati nastanek kolektivhe inteligence s skupnim dolocanjem

(specificni, merljivi ali zapomnljivi, sprejeti ali dosegljivi ali dostopni, realisticni ali odzivni in Casovno omejeni) s
pomocjo generativhega vprasanja: "Kaj se mora zgoditi, da se bodo 100-odstotno uresnicile nase skupne sanje?"
Ustvarjene ideje se zakljuCijo s pisanjem 6-8 ciljev. Nato se izvede anketa kot odgovor na generativno vprasanje: "Kateri
cilj bo, ¢e mu bomo najprej namenili pozornost, olajsal doseganje drugih ciljev?".


https://www.permaculture.org.uk/design-methods/input-output-analysis
https://pestleanalysis.com/what-is-swoc-analysis/
https://pestleanalysis.com/what-is-pestle-analysis/
https://raviresck.com/wp-content/uploads/2017/05/DRAGON-DREAMING-IN-ACTION-Unknown.pdf
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Naloga 7 (5 min): Dobra praksa. Kliknite
na sliko in odgovorite na vprasanje.

Kaj je cilj tega socialnega podjetia? Kaj
promovirajo?



https://edinburghtoollibrary.org.uk/
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Nekatere  pisarne  lahko  postanejo
ucinkovitejSe z naravnimi viri, kot so
naravna razsvetljava, solarno ali soncno
ogrevanje. S hitrim postopkom narocanja
in tesnejsim stikom s strankami lahko
zmanjsamo skladiscenje svezih izdelkov.
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Naloga 8 (10 min): Preberi ta clanek in
odgovori na vprasanje.

hitps.//packagingeurope.com/food-
packaging-balancing-functionality-and-
sustainability/

Katera je glavna prednost uporabe
reSitev na osnovi papirja za embalazo za
zivila?

Informacije o  uporabi  biolosko
razgradljive embalaze lahko dobite tukaj:

hitps.//www.european-bioplastics.org/.



https://packagingeurope.com/food-packaging-balancing-functionality-and-sustainability/
https://www.european-bioplastics.org/
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Ce Zelite izvedeti ve¢ o moznostih
zagotavljanja sistemskih koristi za naravo,
ljudi in podjetia v kmetijsko-Zivilskem
sektorju, obiscite te spletne strani:

https.//capitalscoalition.org/project/teebag
rifood-for-business/

https.//'www.iucn.org/sites/dev/files/content

/documents/bbf small enterprise_training
en.pdf

Nekaj primerov malih podjetij, ki se
ukvarjajo  z  ohranjanjem  biotske
raznovrstnosti:

hitps://www.intracen.org/uploadedFiles/int
racenorg/Content/Exporters/Sectors/Fair

trade_and_environmental_exports/Climate
change/I[UCN role of govt.pdf



https://capitalscoalition.org/project/teebagrifood-for-business/
https://www.iucn.org/sites/dev/files/content/documents/bbf_small_enterprise_training_en.pdf
https://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/Exporters/Sectors/Fair_trade_and_environmental_exports/Climate_change/IUCN_role_of_govt.pdf
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9. naloga (10 min): Oglejte si to socialno
podjetje:

https.//'www.organiclea.org.uk/

Potrosnikom zagotavijajo lokalno svezo

ekolosko zelenjavo. Kaksna je njihova
vizija glede dostopa do zemljis¢?



https://www.organiclea.org.uk/
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Gibanje ""Slow Food'"

Od ustanovitve pred 30 leti, Slow Food
brani male tradicionalne proizvajalce
hrane in ozavesca potrosnike na najnizji
ravni. Njen cilj je ustvariti odgovornejsi
prehranski  sistem, ki bo temeljil na
uzivanju in izmenjavi dobre, Ciste in
postene hrane.

Nastali so, da bi preprecili izginjanje
lokalnih prehranskih kultur in tradicij,

preprecili razmah hitrega zivijenja in se
borili proti vse manjSemu zanimanju ljudi
za hrano, ki jo uZivajo, za to, od kod
prihaja in kako nasa izbira hrane vpliva na
svet okoli nas.

Dan Terra Madre praznujejo po vsem
svetu.

#TerraMadre #SlowFoodforChange

0 FOOD
U RPLANET
FUTURE
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Odlicen nacin za izvajanje in vzdrZevanje
projekta, zlasti ce gre za skupnostni
projekt, je organizacija rednih delovnih
zabav ali  "perma-blitzev", kot jih
imenujejo v permakulturi. Skupna hrana
in druzabno vzdusje lahko spodbudita
redno delo, prostovoljstvo in podporo.

Project Planning
and Scheduling

%

V“No

educba.com
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PAS

3. Obtain a yield

“You can't work on an empty stormach®

Vir: hitps://permacultureprinciples.com/principles/ 3/

DODATNA ORODJA: V fazi izvajanja gre lahko veliko stvari narobe. Orodja, kot so :
n pomagajo olajSati skupinske procese, kot so reSevanje konfliktov, obvladovanje Custev in
opolnomocenje, saj je naCin komuniciranja z drugimi ljudmi kljuénega pomena. Vsa ta orodja vkljucujejo, da si vzamemo cas za

posluSanje, pogovor in izmenjavo mnenj med ¢lani skupine in vkljuCenimi osebami ter jim damo prostor, da izrazijo svoje mnenje
o procesu in vlogi, ki jo imajo v njem.


https://www.mindtools.com/CommSkll/ActiveListening.htm
https://positivepsychology.com/non-violent-communication/
https://www.edutopia.org/practice/stw-glenview-practice-dialogue-circles-video
https://permacultureprinciples.com/principles/_3/
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DODATNA ORODJA: Orodja za vrednotenje vkljuCujejo anketne vprasalnike, kazalnike konteksta, intervjuje in fokusne
skupine. Ucinkoviti nacini zbiranja povratnih informacij od vecih akterjev so tudi slavnostna srecanja.

SreCanja ob praznovanju Zmajevih sanj se osredotocajo na naslednja generativna vprasanja: "Kako lahko ljudi zberemo na nacin, ki
je zabaven, zanimiv in jih motivira, da so del dogajanja? Kako lahko ustvarimo okolje, ki bo spodbujalo udelezence in njihove
povezave?" Primeri praznovanj lahko vkljucujejo: pripovedovanje zgodb, ples, petje, obrede (praznovanje posameznika, skupnosti,
zemlje) in seveda dobro hrano.



Dodatni viri h

Poleg virov, ki so ze omenjeni v tem poglavju, so na voljo Se naslednji
viri: Sola za socialhe podjetnike, Changemaking, Biomimicry,
Doughnut Economics in REconomy.

Stevilna podjetja in zadruge so primeri podjetij, ki jim je uspelo pri
svojem poslovanju uspesno uporabiti vecino nacel, ki jih navdihujejo
permakultura, zmajevo sanjarjenje In sistemsko razmisljanje:
GroCycle (ZdruZzeno kraljestvo), Zicla (Spanija), Cooperativa L'Arcolaio
(Italija), Abundant Earth Workers' Cooperative (Zdruzeno kraljestvo),
CatEnR (Francija)

VeC konkretnih studij primerov, navdiha in virov najdete na: Na
spletnih straneh: Ekopodjetniki za podnebje, B The Change, Coop in
lnovacije modrega gospodarstva.



https://www.the-sse.org/
https://www.changemaking.net/main/
https://biomimicry.org/what-is-biomimicry/
https://doughnuteconomics.org/
http://reconomy.org/
https://grocycle.com/about-us/
https://www.zicla.com/
https://www.arcolaio.org/it/
https://www.abundantearth.coop/
https://www.catenr.fr/
http://ecopreneurs4climate.org/ecopreneurs/
https://bthechange.com/
https://www.uk.coop/case-studies
https://www.theblueeconomy.org/cases-1-to-100.html

Projekt TRAIN-CE-FOOD

Avtor: Arantxa Aguirre (Permacultura Cantabria)

Ta projekt sofinancira Evropska komisija, Generalni direktorat za notranji trg, industrijo,
podjetnistvo in MSP. GA: S12.823699.

Ta publikacija odraza le stalisCa avtorjev in sodelavcev, Komisija pa ni odgovorna za
kakrsno koli uporabo informacij, ki jih vsebuje.
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