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3.1.3. Prvi koraki za ustanovitev zadruge C

Predavanje obravnava naslednje teme:

1. All je zadruga primerna za moje podjetje?
2. PoiscCite prave ljudi
3. RaziscCite svojo vizijo in poslanstvo

4. Naslednji koraki
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Y Prvi koraki za ustanovitev
zadruge

Ko izberete idejo za podjetje In se
odloCite za ustanovitev socialhega
podjetja, morate razmisliti o Stevilnih
stvareh in se nanje pripraviti.
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Ce menite, da je to vasa zamisel, vas
posel in zelite ohraniti nadzor, potem
morda zadruga ni za vas.
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Dejavnost 3: e-IZVEDBA Ali je zadruga g C
prava za moje podjetje? E

Dejavnost boste nasli v platformi

Odgovorite na vprasanja in ugotovite,
ali bl zadruga ustrezala vasim
interesom za ustanovitev podjetja.

Oglejte si dejavnost v platformi
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06 Pois&ite prave ljudi C

Oseba postane os v zadrugi.

Izbira ljudi, ki bodo sodelovali pri
poslovhem projektu, je pomemben
cilj, ki ga je treba upostevati pri
njegovem zagonul.

Clani zadruge morajo zadrugi sluziti s
svojimi najboljsimi lastnostmi, ki so
lahko prirojene ali pridobljene in
Izpopolnjene z usposabljanjem,
Izkusnjami in zeljo po napredku.




. PoiscCite prave ljudi

Ljudje, ki ustanovijo zadrugo,
morajo imeti resnicno zeljo, da bi se
lotili posla, in to kolektivno.

Ali res obstaja skupna potreba po
skupnem zadovoljevanju? Pri tem je
treba jasno oceniti, ali so podjetniki
nagnjeni k razvoju kooperativhega
INn kolektivnega projekta.




. PoiscCite prave ljudi

Zavezanost Clanov nacelom in vrednotam
zadruge je temeljnega pomena, zato je
pomembno, da ¢lani v svojem podjetju
govorijo o svojih pricakovanjih in jih
poskusajo prilagoditi dejanskemu stanju.

Pomembno je tudi, da se ¢lani zadruge
usposabljajo na podrocCju upravljanja
podjetij in zadruznih nacel.

Uspeh ali neuspeh projekta bo v veliki meri
odvisen od izbire l[judi.




. Nasvetl za iskanje
poravih ljudi

Za dolocCitev idealhega profila
partnerjev je treba upostevati
naslednje vidike:

* Imejte sinergije in empatijo z
ostalimi partneriji.

« komunikacijske spretnosti, da bi
zaznall njihove vrednote, vizijo in
pricakovanja.

« Ocenite stopnjo konflikta.

 Spoznajte naso vizijo in preverite, ali
se ujema z nasimi interesi.




. Nasvetl za iskanje
poravih ljudi

* raven resnosti, strokovnosti in zaupanja, ki
ga ustvarja v nas.

o Zdruzljivost spretnosti in odnosov: vsak
partner bo imel razlicne lastnosti, ki bodo
v projekt vnesle raznolikost.

« stopnja zavezanosti in odgovornosti, ki so
jo pripravljeni prevzeti.

« ekonomska zmogljivost ter Cas in delo, Ki
Ju Je mogoce nameniti projektu.

 Timsko delo: notranje nacelo njihove
filozofije, ki temelji na sodelovanju,
enakosti in medsebojni pomoci.




. PoiscCite prave ljudi

Za ohranjanje dobrih odnosov v zadrugi
je pomembno, da ima vsaka oseba svoje
podrocje odgovornosti in da se odlocCitve
ne prekrivajo, Ceprav jih je pogosto treba
sprejemati skupaj.

Ljudje se morajo dopolnjevati, podpirati
INn spodbujati najboljse v sebi in drugih
judenh.




. PoiscCite prave ljudi

Ljudje, ki sestavljajo delovno zadrugo, se
razlikujejo od drugih podjetij, ker prispevajo
svoje delo kot bistveno zahtevo, ne glede na
njihov prispevek socialhega kapitala.

Razmerje med Clanom in zadrugo je
korporativne in nepoklicne narave, njegova
ureditev pa je vkljucena v statut zadruge in
PO potrebi v notranje predpise.




. PoiscCite prave ljudi

Poleg tistih, ki so Clani delovne zadruge kot
delavci, lahko delo opravljajo tudi druge osebe, Iin
sicer kot honorarni delavci ali zaposleni.

Obstajajo lahko tudi druge vrste clanov, zato
razlicni zadruzni zakoni priznavajo in urejajo
obstoj drugih oseb, ki ekonomsko prispevajo k
doseganju namena podjetja, vendar niso
delovno vkljuceni - z opravljanjem svojega dela -
v dejavnost zadruge.

To so sodelujoci partnerji, pridruzeni partneryji,
neaktivni partnerji itd. (vsak predpis jih imenuje
IN ureja na poseben nacin). Kot delavski ¢lan
lahko delate s polnim ali krajsim delovnim
casom, delovni Cas pa prilagodite svojim
potrebam in potrebam organizacije zadruge.




Dejavnost 4: e-vajo: KaksSna bi - I
bila vasa vloga v ekipi? E i

Vprasalnik (samopreverjanje):

20 stavkov se nanasa nha vase vedenje na
delovnem mestu.

Vasi odgovori naj odrazajo vase pristno
vedenje v vsakem primeru, ne da bi se
pri tem sklicevali na to, kaj je po vasem
mnenju najboljsi nacin ravnanja.

To nalogo najdete v platformi
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Dejavnost 5. Napisite svoje poslanstvo E. C

To dejavnost najdete v platformi
Vir:

/birka orodij za socialha podjetja. Gradivo za skupnosti In
posameznike, ki ustanavljajo socialno podjetje na Irskem.



. Naslednji koraki

Najverjetneje imate po ucenju ze nekaj v mislih,
potem ko ste se nauclili, kar ste se do zdaj ucili.

Zdaj morate preveriti, ali obstaja potreba po tem.
Prav tako se morate lotiti vprasanja, ali je ta
zamisel trajnostna ali ne.

Svojo poslovno zamisel morate preizkusiti. Ali je
to izvedljiv posel? Kaj je uspesno podjetje?

Da bi to ugotovili, lahko pripravite studijo
izvedljivosti ali trzni nacrt (glej temo 3.3). V ta
namen morate opraviti raziskavo trga, oceniti
ciljno skupino, raziskati konkurenco in nazadnje
preizkusiti svojo zamisel (storitev ali izdelek). Cas
je, da se pogovorite s potencialnimi strankami,
jim predstavite svojo poslovno zamisel in
pridobite njihove povratne informacije.




Naslednji koraki

Ce za zagon podjetja potrebujete zunanje
financiranje, morate imeti poslovni nacrt.
Zahtevale ga bodo banke ali vlagatelji.
Poslovni nacrt je nacrt, v katerem so opisane
stvari, ki jih morate storiti, da bi dosegli svoje
cilje.

Poslovni nacrt bo pripravljen v poglavju 3.2.

Nato boste morali financirati svoje podjetje in
komercializirati svoje izdelke ali storitve
(poglavje 3.4).
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Projekt TRAIN-CE-FOOD

Avtor: Arantxa Aguirre (Permacultura Cantabria)

Ta projekt sofinancira Evropska komisija, Generalni direktorat za notranji trg, industrijo,
podjetnistvo in MSP. GA: S12.823699.

Ta publikacija odraza le stalisCa avtorjev in sodelavcev, Komisija pa ni odgovorna za
kakrsno koli uporabo informacij, ki jih vsebuje.
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