


Kaj je poslovni naért? E C

Preprosto povedano, poslovni nacrt je:

L Nacrt, ki podrobno opisuje, kako podjetje - zlasti novoustanovljeno - opredeli svoje cilje in kako jih bo
doseglo.
L Zajema trzenjska, financna in operativna stalis¢a podjet;ja.

d Nacrt je Se posebej koristen za nova podjetja, saj jih usmerja k cilju.

L Zabelezi, kaj se mora zgoditi, zakaj, kdaj in koliko bo nalozba stala.

L Dobro strukturiran poslovni nacrt je najboljsi nacin, da bankirjem
in vlagateljem pokazete, da si zasluzite njihovo financno podporo.
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- Kak$na je razlika med obi¢ajnim poslovnim naértomin ™" k%
socialnim poslovnim nacrtom? E k&S

¢ Poslovni nacrt socialnega podjetja ima veliko podobnosti in tudi razlik s poslovnim naértom katerega koli
drugega podjetja. V socialnem poslovnem nacrtu je treba upostevati naslednje:

* jasno navesti druzbeno korist, tj. druzbeno potrebo, ki jo je podjetnik ugotovil, in nacin, na katerega
jo bo pokril s ponujenimi izdelki in/ali storitvami socialnega podjetja.

* belezenje druzbenega in okoljskega vpliva, ki ga ima socialno podjetje

* navedite sestavo poslovne ekipe in posebne polozaje, ki jih
zasedajo zaposleni

e opredeliti razdelitev dobicka, kot jo dolo¢a nacionalna
zakonodaja (denarne rezerve, place zaposlenih in spodbude za
produktivnost, poslovne dejavnosti in ustvarjanje delovnih
mest). \
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Kako izdelati socialni poslovni naért (1) C

TRADICIONALNI POSLOVNI NACRT VITEK POSLOVNI NACRT

* Dolzina 10 -20 strani * Obicajno 1 stran

* Primernejsi je, Ce zahtevate financiranje iz
bolj alternativnih virov, kot je mnozicno

e Zelo podrobno usmerjen P .
inanciranje.

5 * Ima obliko preglednice, v kateri so
* lzCrpen predstavljeni glavni deli podjetja, ki jih je
treba organizirati ob ustanovitvi.

e Primernejsi je, kadar zaprosite za * Ti deli so bloki preglednice, v katere lahko

financiranje iz tradicionalnih virov. za vsak del podjetja zapisete kratke
opombe.



4 Kako izdelati socialni poslovni nacrt (2) K€

E -FOOD

O Dalec najpomembnejsa enota podrobnega in obseZznega poslovnega nacrta je povzetek.

3 Ce je namen poslovnega naérta predstaviti ga vlagateljem in bankam, je treba posebno pozornost
nameniti temu, kako je napisan.

O Povzetek je povzetek, ki bo najprej poslan potencialnim vlagateljem. Ce jih bo prebrano zanimalo,
bo podjetnik povabljen na podrobno predstavitev svojega poslovnega nacrta.

v Na koncu je vedno zapisan.

v" Obsega najvec 2 strani.

v" Crpanje informacij iz drugih poglavij.
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' 12 korakov mocnega socialnega poslovnega nacrta C




12 korakov dobrega socialnega poslovnega nacrta (1)

Poslanstvo: Porocilo o
viziji, poslanstvu in
ponudbi vrednosti.

Analiza trga: Ujemite
trenutno stanje na

trgu/ciljnem trgu/ciljnih trgih,

znacilnosti strank, njihove
potrebe in razloge, zakaj
uporabljajo izdelek/storitev.

I

Opredelite pravno osebo

truktura organizacije:

socialnega podjetja,
upravljanje, njegove
programe in polozaj.

Analiza konkurence:
Neposredna in posredna
konkurenca ter
alternative ali moznosti.

‘ Vodstvo (ekipa in upravni

odbor): Ugotovite, kateri
Cloveski kapital je vkljucen
in kaksen je prihodnji nacrt
cloveskih virov (osebje,
svetovalci, prostovoljci itd.).

Izdelki / storitve:
Navedite informacije in
kratke opise glavnih
izdelkov in storitev.

TRAIN- ‘
E -FOOD



12 korakov dobrega socialnega poslovnega nacrta (2)

Glavne funkcije. Razvoj
procesa dobave izdelkov
ali storitev, vklju¢no s
casovnimi nacrti in
mejniki.

Upravljanje
tveganj. Ocenite
morebitna tveganja
(notranja in zunanja) ter
poiscite alternative/nacine
za njihovo obvladovanje.

Nacrtovanje
trzenja: Opisite strateski
pristop vasega ciljnega trga
in opredelite trzenjske
dejavnosti, ki jih boste
uporabili.

Financna analiza. Izvedite
finan¢no analizo, da pojasnite
potrebe za naslednjih 3-5 let,

uresnicite financne napovedi ter
upravljate prihodke, odhodke in
denarne tokove.

‘l cena ucinka: Zagotoviti

kakovostne in
kvantitativne informacije
ter merila za
ocenjevanje za
spremljanje druzbenih in
okoljskih koristi.

Povzetek. Kratek
povzetek z
najpomembnejSimi
podatki o podjetju.

TRAIN- ‘
E -FOOD
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Analiza trga: Naredite konkurencno raziskavo

O Kateri je vas ciljni trg?

O Kaksni so trenutni trendi in teme na vasem trgu?
O Kdo so vasi konkurenti?

O Kaj pocnejo uspesni konkurenti? Ali lahko to pocnete
bolje?
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E B

Organizacija in upravljanje

1 Kako bo strukturirano vase podjetje?

O Kdo bo vodil podjetje?

 Kaksna je pravna struktura vasega podjetja?
O Ali imate organizacijsko shemo?
Q

Pokazite, kako bodo edinstvene izkusnje vsake osebe
prispevale k uspehu vasega podjetja.

U

Ali ste zbrali zivljenjepise in zivljenjepise kljuCnih
clanov?
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Zahtevek za financiranje: Opisite svoje zahteve za financiranje
O Koliko sredstev boste potrebovali v naslednjih petih letih?
O Za kaj jih boste uporabili?

Ali zelite dolg ali lastniski kapital?

KaksSne pogoje zelite uporabiti?

Za katero obdobje bo vasa zahteva veljala?

o O 0O O

Ali potrebujete sredstva za nakup opreme ali materiala,
izplacilo plac ali kritje dolocenih racunov?

U

VkljuCite opis svojih prihodnjih strateskih financnih nacrtoy,
kot je odplacilo dolga ali prodaja podjetja.
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v Natisnjeni obrazec: svincnik,
oznacevalniki in markerji
(neobvezno)

v Digitalna oblika: naprava,
povezana z internetom
(racunalnik, prenosni
racunalnik, tabli¢ni racunalnik
itd.), programska oprema za
urejanje dokumentov (npr.

Microsoft Word)

PRAKTICNA AKTIVNOSTI 8 C

NAMIGI

Vizija podjetja je ¢im bolj jasna.
V proces vkljucite svojo ekipo/kolegane.

Bodite jedrnati. To je prvi osnutek vase zamisli. Zato
poskrbite, da bodo vasi odgovori kratki, a vsebinski.

Ne bojte se delati napak. To je vasa priloznost, da viharite
mozgane, eksperimentirate in se ucite iz svojih izkusen,;.

Ocenite! Poslovni nacrt vedno preverjajte, spreminjajte in
izboljsujte.
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- Kaj je blagovna znamka?

¢ lzraz blagovna znamka se nanaSa na poslovni in trZzenjski koncept, ki ljudem pomaga prepoznati
doloéeno podjetje, izdelek ali posameznika. Ce je podjetje uspeino, se pogosto sklicuje na svojo
blagovno znamko, tako da postane nacin, kako stranke prepoznajo vase podjetje.

Blagovna znamka je lahko:

identifikacijski simbol

* znamka
* logotip o
2% =
. ime ., -t @
* beseda ﬁrﬁ?ﬁﬂwm o
@’J\L& NP f"‘*
* Celoten stavek IDERTITY r ~ L OG0
—+ &

ADSERTISMG HARKETHG

 kombinacija zgoraj navedenega



B Kaksno poslovno znamko potrebujem? e C
E -FOOD

Razlicne blagovne znamke ustrezajo razlicnim izdelkom in storitvam ter so zanimive za razlicne stranke:
» Konceptualne blagovne znamke: namenjene podpori in promociji ideje.

» blagovne znamke: povezane z izdelkom ali storitvijo

Razvoj poslovne blagovne znamke

Uspesna blagovna znamka pomaga vasemu podjetju privabiti
nove stranke in obdrzati obstojeCe. Preden jo vkljucite v
oglasevanje ali trzno gradivo, jo je treba v celoti razviti.




E Kateri so koraki za razvoj poslovne blagovne znamke?
(1)

Izvedite trzno raziskavo: Izvedite raziskavo o svojih konkurentih, velikosti trga, na katerega se obracate,
svojih potencialnih strankah ter poiscite financne, demografske in statisticne podatke o svoji panogi. Po
cem bo vase podjetje izstopalo (konkurencna prednost)?

Razmislite o uspesnih blagovnih znamkah: Katere so najbolj prepoznavne blagovne znamke izdelkov ali
storitev in zakaj veljajo za uspesne? Poiscite informativno gradivo o blagovnih znamkah, ki so ga pripravili
poslovni strokovnjaki.

Razmislite o celotnem poslovanju: Zato se mora odrazati v fo ™
imenu podjetja, vizitkah, prostorih, marketinskem gradivuy, TR sRr Y -

oglasevaniju itd. e S A .'
"X IDENTITY Xﬁ’
CLTRE \ﬁ LAMGLGE

=
2 A

VEOM »s
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Kateri so koraki za razvoj poslovne blagovne znamke? man- NG
(2) E -FOOD

q Bodite pristni: V nekaj besedah opisite osebnost svojega podjetja: vrednote, stranke, ponudba itd. Bodite

iskreni!

G Povejte zgodbo o svojem podjetju: Kako se je zacelo vase podjetje? Kako napredujete? Kaj zelite doseci?

e
Pl
B

Poiscite strokovni nasvet: Ne glede na to, ali blagovno
znamko razvijate sami ali pa najamete profesionalnega
svetovalca ali oblikovalca, mora blagovna znamka
temeljiti na viziji vasega podjetja. Ce se odlotite za
strokovno pomo¢, je dobro, da jih povprasate in si
ogledate njihov portfelj dela.




ajhen proracun, uporabite
oblikovalski natecaj: na spletni strani za
oblikovalski natecaj lahko dolocite kratek opis
oblikovanja in proracun, mreza oblikovalcev pa
si ga lahko ogleda in predlozi predloge. Preden
izberete zmagovalca, lahko zahtevate
spremembe modelov, ki so vam vsec. To je
lahko cenejse od najema strokovnjaka, saj je
veliko oblikovalcev Studentov, vendar je lahko
rezultat Se vedno boljsi, kot Ce bi se tega lotili
sami. Ne pozabite poiskati pravnega nasveta za
vprasanja, kot so intelektualna lastnina, patenti
in blagovne znamke. |




Upostevajte tudi...

...kako izbrati in registrirati ime podjetja.
...kako ustvariti spletno stran za svoje podjetje.
...kako vkljuciti svojo blagovno znamko v nacrt trzenja.

...kako opraviti raziskavo strank in se prepricati, da je vasa
blagovna znamka primerna za vaso ciljno skupino.




Delovni list poslovnega naérta s C

E P

Nacrtovanje trzenja:

Ocena ucinka :

Ocena tveganja:

Financna analiza:

Povzetek:




Projekt TRAIN-CE-FOO

https://traincefood.si/en/home-english

D

Avtorica: Maria Dalakoura (Institute of Entrepreneurship Development, IED)

mdalakoura@ied.eu

Ta projekt sofinancira Evropska komisija, Generalni direktorat za notranji trg, industrijo, podjetniStvo in MSP.
GA: SI2.823699.

Ta publikacija odraza le staliS¢a avtorjev in sodelavcev, Komisija pa ni odgovorna za kakrsno koli uporabo

informacij, ki jih vsebuje
- ‘ ﬁ N °\‘Epmm%"ob
2 X 0 .
cantabria PARAGON £ v L
Slovenia perma EUROPE L ’
cultura FAZOS REALISING EXCELLENCE

 —

iED STRATECC

e

oot



https://traincefood.si/en/home-english

